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1. Bevezetés

A Mesterpedagdgus és a Kutatotanar besoroldsi fokozat a pedagogus életpalya két legmagasabb
fokozata, amellyel elismerhet6 a kiemelked6 pedagogusok munkaja, meger6sddhet tevékenységiik,
hatasuk a koznevelési rendszeren beliil. Mindkét fokozatra valo jelentkezés a pedagdgus személyes
dontése alapjan torténik. A két pedagdgusfokozat kozti kiilonbség leginkdbb a tevékenységek
Osszetettségében és hatokorében ragadhatd meg.

A mesterpedagdgusok elsésorban olyan kivalo gyakorlati szakemberek, akik tevékenyen részt vesznek
a pedagbgiai gyakorlat megljitdsaban, tényeken alapulod fejlesztésében, az uj eredmények, modszerek
megosztasaban, a pedagogus kollégak tdmogatasaban. Tevékenységiikkel foként sajat intézményiik és
kornyezetiik gyakorlatara vannak hatassal, de fontos ezen tilmutat6 szerepiik is.

Meghatarozo, hogy a Mesterpedagogus fokozat a mar a palyan 1évd, kiemelkedé munkdt végzo
pedagogusok szamara képes legyen megjeleniteni a minéség és a méltanyossag alapelveit, tovabba a
tehetséges fiatalokat is képes legyen a palyara vonzani és ott megtartani. Fontos, hogy a megszerzett
fokozat birtokaban a pedagogus folytassa, még intenzivebbé tegye azt a munkat, amelynek alapjan a
fokozat megszerzésére palyazott, ¢s tudasa megosztasaval hozzajaruljon intézménye fejlesztéséhez. A
program megvalositasaba fektetett erdforrasoknak lathatéoan, hossza tavon ¢és értékelhetden
hasznosulniuk kell, hozza kell jarulniuk a gyerekek, tanulok fejlodéséhez, teljesitményiik
novekedéséhez.

A nemzetkdzi és hazai tapasztalatok, a pedagogus- és pedagdgusképzés kutatdsok, valamint a
pedagbdgusok, koznevelési intézmények és a kdznevelés szempontjainak elemzése alapjan a kovetkezo
alapvetések, f6 megkozelitések formaltdk a mesterpedagdgus szakmaisaganak értelmezését.

— A szakma professzionalizdlodasdban alapvetd szerepet tolt be a pedagdgusok tudatos szakmai
fejléddése, hiszen a mindennapi pedagogiai gyakorlat sokféle és valtozd kihivasaira csak
rendszeres megtjulassal lehet érzékenyen és kezdeményezden reagalni. A tudatos szakmai
fejlédés teret ad az egyéni tanulasi utaknak, a pedagogusszakman beliili specializdlodasnak is. A
mesterpedagdgusok tehat aktiv, alakito szerepet jatszanak sajat szakmai fejlédésiik tervezésében,
értékelési folyamataban. Tudatos szakmai fejlédésiik hat az intézményi megljulasra, a szervezeti
tanulésra is.

— A pedagdgusok szakmai fejlédésének meghatarozd szinterei sajat intézménylik és szakmai
kozosségeik. E szakmai kozosségek a pedagoégus sajat intézményén beliil, de azon kiviil is
megtalalhatok (pl. fejlesztdi csoport, szakmai mithely, nemzetkdzi haldzatok). A 1ényeg, hogy
ezek a szakmai kozosségek az egylitt gondolkodés, a k6zos szakmai tevékenységek és a tanulés
szintereiként miikddjenek. Lényeges jellemzd, hogy a szakmai kdzosségekben folyd tanulas jol
tud igazodni az adott intézmény és kornyezete elvardsaihoz, a tanulds eredményei konnyen,
szinte azonnal visszaforgathatok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba, szemben példaul az
egyéni tovabbképzési alkalmakkal. A szakmai kozosségek, az intézmény ¢és a
mesterpedagdgusok egylittes, egymast tamogato fejlddése megjelenik tobbek kozt abban, hogy
a Mesterpedagdgus palyazathoz egylittmiikodési megallapodasra van sziikség az intézmény, az
esetleges kiils6 szakmai partner és a fokozatra jelentkezé pedagogus kozott. A mesterpedagogus
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kompetencidiban ¢€s tevékenységeiben hangsulyossa valik a tuddsmegosztds, ami kiterjed a
szlikebb és tdgabb szakmai kornyezetre, valamint mindenféle formalis és informalis tanulasi
lehetdségre is. A palyazati, megujitasi folyamat sordn a mesterpedagogus sajat szakmai
kozosségével, szervezetével is megosztja a palydzatban elért eredményeit a Mesterpedagdgus
palyazat bemutatasan és védésén. Mindezeken tal a szakmai fejlédés eredményessége érdekében
meghatarozo, hogy ne csak elvarjuk a mesterpedagogusoktol a szakmai fejlédést, hanem ehhez
megfeleld tdamogatast is kapjanak az intézménytdl €s a koznevelési rendszer egészérdl.

— Az oktatasi rendszerek eredményesebbé valasdhoz jelentdsen hozzajarul a nevelést, oktatast
tamogatd kutatasok, fejlesztések és innovaciok fejlett rendszere. Ehhez olyan professzionalis
szereplokre van sziikség, akik ugyan nem végeznek hivatasszeriien kutatdo- vagy
fejlesztétevékenységet, de gyakran forrasai az innovacionak és az Uj tuddsnak. Képesek a
fejlesztések, innovaciok befogadéasara, adaptalasara vagy kezdeményezésére, sajat Otleteik
megvalositasara, a fejlesztés €s a megalapozott, szakszerli vizsgdlatok egymadst tdmogatd
hatasanak kiakndzasara. A koznevelés megujulasdhoz, Uj tudasok megjelenéséhez tehat
sziikséges a mindennapi pedagdgiai gyakorlat, a fejlesztés €s a kutatas szerves dsszekapcsolasa.
Ebben a mesterpedagdgusoknak a szakma kiemelkedé képviseldiként meghatarozd és
kezdeményezd szerepet kell betolteniiik.

E megkozelitésekbdl kovetkezik, hogy az eldmeneteli rendszerben a pedagdgusok egyéni szintjét
sziikséges az intézmény és a koznevelés egészének keretében értelmezni, azaz egyiittesen kezelni a
pedagogusok, az intézmények és a kdznevelés fejlodését és ennek tdmogatasat. Ugyanakkor fontos
hangsulyozni, hogy a fenti alapvetések minden pedagégusra vonatkoznak. Koziilik a
mesterpedagdgusok e teriileteken elért eredményeik, példaértékli gyakorlatuk altal emelkednek ki.
Osszegezve: a pedagdgus-elémeneteli rendszer Mesterpedagogus fokozatanak kidolgozasa soran harom
16 célkitiizés fogalmazodott meg.

1. A koznevelési rendszer eredményességének javitasa, amely a gyermekek, tanulék
fejlodésében, teljesitményének javulasaban, valamint a koznevelési rendszer egészének
adaptivitasaban és méltanyossagaban nyilvanul meg.

Ehhez hozz4jérul:

1) a rendszer innovacios potencialjanak novelése,
2) a kutatasalapt szemlélet,

3) a tudasmegosztas erdsitése.

2. A pedagogusszakma, mint professzié/mesterség presztizsének javitasa.
Ehhez hozzajarul:
1) a pedagdégusok mindségi munkajanak, eddigi eredményeinek elismerése, valamint a
kiemelkedd pedagdgusmunka lathatova tétele,
2) lehetséges Karrier utak mutatasa, a pedagdguspalya vonzdva tétele,
3) a szakmaisagrol szol6 parbeszéd kezdeményezése,
4) a pedagogusszereprdl, - tevékenységekrdl alkotott kép Ujra értelmezése.
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3. A folyamatos szakmai fejlodés komplex rendszerének fejlesztése, megalapozasa, amelynek
része az intézmény és a pedagogus egymast erdsito fejlodésének elosegitése.
Ehhez hozzajarul:
1) a fejlodési igények kialakitasa és a fejlodési célok értelmezése,
2) a szakmai fejlédés intézményhez kapcsolésa,
3) a tanulni akar6 és képes intézmények, k6zosségek tamogatasa,
4) a kritikai reflektiv szemlélet erdsitése,
5) a pedagogusképzés és a pedagdgus-tovabbképzés kapcsolatanak erdsitése,
6) a szakmai fejlodést segitd, tamogatd rendszer kialakuldsanak 6sztonzése
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2. Javaslatok az Utmutaté hasznalatahoz

2.1.  Kinek késziilt az Utmutat6?

Az Utmutatd egyrészt a koznevelési rendszerben régota aktivan és eredményesen dolgozd, a
folyamatos szakmai fejlddésben elkdtelezett, a kutatas, a fejlesztés és a tuddsmegosztas
teriiletén kiemelkedd teljesitményt nyujtd, Pedagogus II. fokozatba besorolt pedagdgusok
részére nyujt segitséget, akik folyamatosan hozzdjarulnak a szakmai kozosség, tdgabban a
teljesitményt nyujtd6 pedagogusjeldltek, gyakornokok, Pedagogus 1. fokozatba besorolt
pedagbégusok felkésziilését segiti, akik karriertitjukat a pedagdguspalyan képzelik el, és a
Mesterpedagogus fokozat megszerzése szerepel palya-, illetve karrier-elképzeléseikben.
Masrészt a mesterpedagogus palyazati, megujitasi folyamatban egyiittmiik6dd, tamogato,
értékeld, valamint a folyamat koordinalasaért €s lebonyolitasaért felelds személyek és szakmai
szervezetek: igazgatok, nevelbtestiiletek és munkakozosségek, kiilsé szakmai partnerek
képviseldi, intézményfenntartok képviseldi, szaktandcsadok, pedagogusképzd szakemberek,
illetve a pedagdgus-elomeneteli ¢és pedagdgusmindsitési rendszer irant érdeklddd szakmai
csoportok, sziildi kozosségek szamara nyujt hasznos informaciot.

2.2.  Mi az Utmutaté célja?
Tamogatni a Mesterpedagogus fokozatot megszerezni és meguhjitani  szandékozod
pedagbdgusokat, a velikk egyiittmiikodo szakmai kozosségeiket (sajat intézményen beliili €s
kiviili partnerek) és a palyazati folyamat résztvevdit a pedagdgusmindsitési folyamat
sikerességében, valamint késdbb a Mesterpedagdgus palyazat megujitasaban.

— Téamogatni a Mesterpedagogus fokozatot megszerezni szdndékozd pedagdgusokat a
Mesterpedagdgus palyazatuk elkészitésében és a Mesterpedagdgus palydzat nyilvanos?
bemutatasara és védésére torténd felkésziilésben.

— Téamogatni a mesterpedagogusokat Mesterprogramjuk megvalositasaban.

— Segiteni a Mesterpedagogus palyazatot befogadd, véleményezd, tamogatod, értékeld
partnerek  (igazgatok, nevelGtestiiletek, munkakozosségek, intézményfenntartok,
szaktanacsadok, kiilsd szakmai partnerek) kozremiikodését a Mesterpedagogus palyazat
elkészitésében és annak megvalositasaban.

— Segiteni a mindsitésben résztvevd szereploket (igazgatok vagy az altaluk delegélt vezetd,
intézményfenntartok képviseldi, kiilsd szakmai partnerek képviseloi, Oktatasi Hivatal
szakért6i) a Mesterpedagogus palyazat és a Mesterpedagogus palyazat bemutatisa és
védése értékelésében.

1 A nyilvanossag nem jelent sajtonyilvanossagot. A Mesterpedagogus-jelolt
igazgatojaval/fenntartdjaval/kdzvetlen felettesével egyeztetve dont a meghivottak korérél. A meghivottak
elsdsorban azok a személyek kell legyenek, akik valamilyen formaban érintettek a Mesterpalyazatban foglalt
tevékenységek megvalositdsdban, példaul a neveldtestiilet tagjai, a sziil6i munkakozosség tagjai, a kiilsé szakmai
partnerek képvisel6i sth.
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— Segiteni a mesterpedagogus programjat befogadd szakmai kozosségeket (intézmény,
intézményfenntarto, kiilsé szakmai partner) a megvalosulas nyomon kovetésében, koztes
értekeléseiben.

A szakmai kozvélemény szamara pontos, egyértelmii informaciokat adni a mesterpedagdgus-
mindsités elveirdl, kdvetelményeirdl és eljarasrendjérol.
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3. A pedagogus életpalya Mesterpedagogus fokozata

A Mesterpedagogus fokozat a pedagdgus életpalya Pedagogus I1. fokozatat kovetd szakasza. A
pedagdgus a Pedagogus II. fokozatba 1épéssel bizonyitotta kompetencidinak magas szintii
fejlettségét. A Pedagdgus II. fokozat megszerzése utan a pedagogus palydja végéig ebben a
fokozatban maradhat, a Mesterpedagogus fokozat elérése nem kotelezo.

A Mesterpedagogus fokozatba sorolt pedagogusok amellett, hogy sajat intézményiik fejlédését
tamogatjak, azon tulmutatd tevékenységeket is végeznek, ezzel eldsegitik a koznevelési
rendszerben az uj tudas teremtését, a létez6 tudas megosztasat és annak alkalmazasat.

A mesterpedagdgus mindenekel6tt olyan kivald pedagogus, aki szakmai tevékenységével,
magas szintll nevel6-oktatd munkajaval kovetendd példaként szolgdl kollégdi szamara. A
mesterpedagdgus szakmai tevékenysége soran a rabizott gyermekek, tanulok fejlédését magas
szinvonalon tadmogatja, ugyanakkor tevékenysége ezen tulmutat. Intézményi vagy tagabb
kornyezetében jelentdsen hozzdjarul a tanitds-nevelés eredményességének noveléséhez. A
mesterpedagdgus magas szintli munkdjat athaté szakmai tevékenységei négy dimenzié mentén
definidlhatok: feltar6-elemzo, fejleszt6-1;itd, tudasmegoszto-segitd tevékenységek és a tudatos
szakmai fejlédés tevékenységei (lasd 1. abra).

1. abra: A Mesterpedagdgus fokozat négydimenzios (4D) tevékenységmodellje

Il. Feltaro-elemzé
tevékenységek

A fejlédés
tamogatasa,
tanitas és
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3.1. A mesterpedagogus kompetenciai
A Mesterpedagogus fokozat tudasrendszerének alapja a négydimenzios tevékenységmodell. A
mesterpedagogus szakmai munkajanak leghangstlyosabb része tovabbra is a gyerekek, tanulok
fejlodésének tAmogatéasa, a nevelés €s a tanitas. Ezeket az alaptevékenységeket a Pedagogus 11.
fokozatban bizonyitott kilenc kompetencia alapjan végzi. Ugyanakkor sziikségesek olyan
tovabbi kompetenciak is, amelyek specialisan a Mesterpedagogus fokozathoz kotddnek, és
kiegészitik a korabbi altalanos kompetenciakat.
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A Mesterpedagogus fokozatba 1épéskor, valamint az abban folyé munka sordn nem egyenld

aranyban vannak jelen a négydimenzids tevékenységmodell kiilonféle tevékenységei. Ennek

oka az intézményi és szakmai kozoOsségek sziikségletein tul a pedagdgusok személyes
érdeklddése, preferenciaja és tudasa is lehet. Ezzel Osszefiiggésben az is belathato, hogy az
ezekhez a tevékenységekhez sziikséges kompetencidk, illetve kompetenciaelemek sem
egyforma fejlettségi szinten lesznek jelen az egyes pedagdgusoknal. A felsorolt kompetencidk
nem elvarasok: természetes, hogy a mesterpedagdgus-jeldltek nem rendelkeznek mindegyikkel.
A kompetencidk bemutatasanak célja az, hogy segitse a palyazé pedagodgust sajat fejlodése és
felkésziilése tervezésében ¢és értékelésében.

A Mesterpedagogus fokozat tudasrendszere a négydimenzids tevékenységmodell mentén

meghatarozott (lasd /. tdbldzat).

1. tablazat: A Mesterpedagogus négydimenzios tevékenységmodell dsszetevoi

Tudatos szakmai fejlédés

Altalénos leirds:

A mesterpedagdgus sajat tevékenysége magas — mesterszintii — szinvonaldnak fenntartasa
érdekében, valamint azért, hogy szlikebb és tdgabb kdrnyezetében ezen a teriileten is példat
mutasson, tudatosan iranyitja szakmai fejlodését. A mesterpedagogus esetében a szakmai

fejlodés onvezérelt: a pedagogus képes felismerni hidnyossagait, fejlesztendd teriileteit,

kijelolni 6nmaga szamara a fejlédés iranyat, és reflektalni a fejlodési folyamatra. A

mesterpedagogus valasztott tevékenységeihez kotddden tajékozodik a szakirodalomban, a

jo gyakorlatok intézményi alkalmazasat tamogatd pedagogiai kozosségek résztvevdje,

tovabbképzéseken és palyazati programokban, konferencidkon vesz részt, koveti
szakteriiletének 1) eredményeit.

Ismeretek

Ismeri szaktudomanya, a neveléstudomany, a pszichologia és a szakmodszertan —
pedagdgiai munkdja szempontjabol relevans — eredményeit, Osszefiiggéseit,
kiilonos tekintettel az dnszabalyozo tanulds, a differencialt fejlesztés, az adaptiv
nevelés-tanitds, az esélyteremtés ¢€és az egylittnevelés legijabb pedagogiai
megoldasaira.

Ismeri a reflektiv gyakorlat oOnfejlesztésben betoltott szerepét, hatékony
alkalmazaséanak eszkdzeit, eljaréasait.

Rendelkezik a pedagogiai folyamatok tervezéséhez, szervezéséhez €s értékeléséhez
sziikséges elméleti €s modszertani ismeretekkel, beleértve a teriilet legjabb
eredményeit is.

Ismeri az infokommunikacidés eszkozok, halozatok oOnfejlesztést tdmogatd
lehetdségeit.

Képességek

Képes a pedagogiai jelenségek és problémak sajat intézményi kontextust is
figyelembe vevo kritikus elemzésére.

10
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— Képes értelmezni, sajat és intézménye pedagdgiai gyakorlatanak fejlesztéséhez
felhasznalni az adaptiv neveléssel-tanitassal kapcsolatos teriiletek 1j eredményeit.

— Képes pedagbgiai tevékenységére ¢s annak eredményeire adekvat és differencialt
szakmai szempontok mentén reflektalni, szakmai fejlédését iranyitani.

— Képes pedagdgusszerepének, feladatainak és szerepvallaldsanak Gjrafogalmazésara
a folyton valtozo kornyezetben.

— Képes alkalmazni a szakemberek egyiittmikodésének eredményes modjait,
lehetOségeit.

— Képes a fobb infokommunikacios technoldgidk ¢és funkciok magabiztos
hasznalatara, haté¢kony alkalmazasara.

Attitiidok

— Szakmai felkésziiltsége ¢és tevékenysége fejlesztése érdekében igénye van a
folyamatos onreflexiora.

— Figyelemmel kiséri sajat pedagogiai tevékenységének Onmagira és madasokra
gyakorolt hatasat. Nyitott a visszajelzésekre.

— Igénye van a folyamatos szakmai Onfejlesztésre ¢és megujulasra szakmai
feladatainak minél hatékonyabb ellatasa érdekében.

— Torekszik masok szakmai megoldasainak megismerésére, nyitott a korszerd
tanulastamogatads modszereinek kiprobalasara.

— Kivancsi a megszokottol eltéré megoldasokra, ezekhez vald viszonya rugalmas ¢€s
kritikus.

— Kihivésként ¢éli meg a nevelés és a tanitds vildgaban jelentkezd problémadkat és
valtozéasokat.

Feltaro-elemzo tevékenység

Altalanos leirds:

A mesterpedagogus feltaro-elemzd tevékenysége vizsgalddast jelent. Azt jelenti, hogy a
pedagbgus elfogadja, hogy sajat és szakmai kozdsségei munkdjanak folyamatos fejlesztése
a gyakorlat megismerésén kell, hogy alapuljon. A mesterpedagogus feltard-elemzo
tevékenységének célja, hogy a sajat és intézményi gyakorlatanak szisztematikus
megismerése soran keletkezett informaciok értékelésének és elemzésének eredményei a
gyakorlatba visszacsatorndzodjanak, megteremtve ezzel a tényekre alapozott fejlédés
lehetdségét. A mesterpedagogus elkotelezett amellett, hogy sajat munkdjat tényekre
alapozza, és hogy a vizsgdlodasalapt szemlélet erdsodését intézményében, szakmai
kozosségeiben és/vagy a koznevelési rendszer egészében segitse. Intézményét, szakmai
kozosségeit tdamogatja a pedagogiai jelenségek, problémak tényeken alapuld feltarasaban,
megértésében.

Ismeretek
— Ismeri szaktudomanyaban, valamint a neveléstudoméanyban és tarstudomanyaiban
a megismerés alapelveit, a problémakhoz kotddo feltard vizsgalatok modszereit.
— Ismeri a gyerekekkel, tanulokkal végzett vizsgélatok, kutatasok etikai alapelveit.

11
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— Ismeri az infokommunikacids technologia lehetOségeit a feltdrd-elemz6

tevékenységek segitésében.
Képessegek

— Képes a gyakorlatban megjelend pedagdgiai jelenségek, helyzetek
multidiszciplinaris elemzésére, elemzést igényld problémak megfogalmazasara.

— Képes problémdra orientdlt, helyi szintli feltard vizsgalat tervezésére ¢és
lebonyolitasara.

— Képes a feltar6 vizsgélat adatainak elemzésére, eredményeinek értelmezésére a
tanitdas ¢és nevelés hatékonyabba tétele, Onmaga ¢és masok pedagogiai
tevékenységének fejlesztése, valamint az intézményfejlesztés érdekében.

—  Képes egyiittmiikddden részt venni intézményi, regionalis, esetleg orszadgos kutatasi
projektekben, ezek megtervezésében, lebonyolitdsaban, a kapott adatok
értelmezésében és az eredmények megosztasaban.

— Képes az infokommunikdcios technologia elemzést tdmogatd lehetdségeinek
magabiztos alkalmazasara.

Attitidok

— Szaktudomanya és/vagy a neveléstudoméany és tarstudomanyai teriiletén
problémaérzékenység jellemzi.

— FElfogadja, és Mesterpedagdgus tevékenységében folyamatosan érvényesiti, hogy
minden fejlesztés, innovacid, tudasmegosztas, Onfejlesztés tényekre, kutatasi
eredményekre és onelemzésre épiil.

— Folyamatosan torekszik az 0j mérési-értékelési eljarasok, eredmények és ezek
alkalmazasi modjainak megismerésére, elsajatitasara.

— A vizsgalatok etikai alapelveit tiszteletben tartja.

Fejleszt6-ujito tevékenység
Altalanos leirds
A mesterpedagogus felismeri €s értelmezi azokat a tanito-neveld munkdja soran felmeriilo
pedagdgiai jelenségeket, problémakat, amelyek beavatkozast, fejlesztést kivannak. Aktiv
szerepet vallal a fejlesztési folyamatok megtervezésében, kivitelezésében, intézménye jo
gyakorlatainak kialakitasaban és terjesztésében. Ahhoz, hogy a fejlesztéseket szakszeriien
tudja megtervezni ¢és kivitelezni, tdjékozodik a hazai és nemzetkozi fejlesztési
tapasztalatokrol, kutatdsi eredményekrél. Maga is tényekre, adatokra alapozza onalloan
vagy masokkal egylittmiikodve végzett fejlesztéseit. Részt vallal a fejlesztési eredmények
értékelésében, az eredmények, tapasztalatok megosztdsdban. A mesterpedagogus
fejlesztotevékenységeit tobb teriileten is végezheti. Kezdeményezhet modszertani, tartalmi
fejlesztéseket, a nevelés, tanitas eszkozeire vagy az intézmény szervezeti miikddésére,
kapcsolatrendszerére iranyuld innovaciokat.
Ismeretek

— Ismeri a fejlesztési folyamat 1épéseit, szabalyszeriiségeit.

— Rendelkezik a szakmai fejlesztések elOkészitéséhez, lebonyolitasdhoz sziikséges

ismeretekkel (pl. tudomanyos eredmények, mas fejlesztések bevalasa).
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— Téjékozott az innovativ torekvések, jo gyakorlatok terén.
Képessegek

— A szakteriiletén sziikséges fejlesztésekhez képes szakmai érveket megfogalmazni,
azokat alatamasztani.

— Képes projektekben, adott feladatokon dolgozé munkacsoportokban tevékenyen
részt venni.

— Képes oOnalléan vagy masokkal egyiittmiikddve ) program, modszer, eszkoz
kidolgozasara.

— Képes az infokommunikacidés technologiak magabiztos alkalmazasara a
fejlesztétevékenység eredményessége érdekében.

Attitiidok

— Tevékenységét a tények elemzésén alapuld folytonos megujulas, Gjitas-fejlesztés
igénye jellemzi.

— Elkotelezett intézményének, szakmai kozosségének folyamatos fejlesztése mellett.

— Pozitiv attitiddel rendelkezik a valtozdsok és a konvencionalistol -eltérd
megoldasok irant. Keresi az 1j, eredményesen alkalmazhaté pedagogiai
megoldasokat.

— Gondolkodasa rugalmas.

— Szivesen probal ki 1) eszkdzoket, modszereket.

— Szivesen dolgozik egyiitt masokkal, elfogadja a sokszinliséget.

Tudasmegoszto-segité tevékenység

Altalanos leirds:

A mesterpedagogus kollégai és a szakmai érdekldddk szamara kiilonb6zd modokon €s
forumokon bemutatja €s reflektalja tanitd-nevel6 munkajanak tapasztalatait, eredményeit,
bevalt j6 gyakorlatait. Példdul bemutatd-foglalkozasokat és foglalkozas megbeszéléseket
tart; aktiv tagja szakmai haldzatoknak és gyakorlatkozosségeknek; részt vesz a szakmai
rendezvényeken, mithelyekben, konferencidkon, ahol eldadast tart, mithelymunkat vezet;
nyomtatott vagy elektronikus feliileten publikal. Paly4zati programokban vesz részt,
kozremiikodik a pedagogusképzésben és -tovabbképzésben. A szakmai tdmogatas,
mentoralas elemei jelen vannak tevékenységében: szakmai tapasztalatainak bemutatasaval,
megosztasaval segiti a pedagogusjeloltek €s a palyakezddok fejlodését; szakmai segitséget
ad pedagogustarsainak; tovabba valtozatos formakban ¢és platformokon segiti az
intézményén beliili vagy kiviili pedagoguskozosségek szakmai fejlodését.

Ismeretek
— Ismeri a szakmai tudasmegosztas, illetve a szakmai tamogatas valtozatos
modszereit.

— Ismeri szaktudoméanydnak, a neveléstudoméanynak és tarstudomanyainak
eredményeit kdzz¢é tevo jelentdsebb nyomtatott és online férumokat, folyoiratokat,
weboldalakat.
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Ismeri a szakma fontosabb rendezvényeit, eseményeit és az ezekrél vald
tajékozodas lehetdségeit.

Ismeri a tevékenységi koréhez tartozd fontosabb hazai szakmai szervezeteket és
azok tevékenységét.

Ismeri a reflektiv gondolkodés tdmogatadsanak modszereit.

Képességek

Képes sajat és intézménye adaptiv pedagdgiai gyakorlatat a szakmai k6zosség és az
intézmény tagabb tarsadalmi kdrnyezete szamara bemutatni.

Képes szélesebb szakmai kozosségben is megosztani és elemezni, reflektalni
tapasztalatait, eredményeit, bevalt j6 gyakorlatait.

Képes a pedagdgusszakmat érintd problémakrol, kérdésekrdl szakmai parbeszédet
kezdeményezni, a vitaban, egyeztetésben alkotdan és feleldsségteljesen részt venni.
Képes tudasmegoszto tevékenységeiben érvényesiteni a szakteriiletén meghatarozo
vizsgélatok eredményeit és azok modszertani bazisat.

Képes tdmogatni kollégai szakmai fejlodését.

Képes tdmogatni kollégai reflektiv gondolkodasanak fejlédését.

Képes az egylittmitkddésre tobb szakteriiletet érintd, heterogén csoportokban is.
Képes az infokommunikaciés technologian alapuldé kommunikaciora,
egylittmiikodésre.

Képes szakmai témaknak szdban ¢€s irdsban torténo arnyalt kifejtésére, birtokolja a
szakmai vitahoz sziikséges beszéd- és iraskészséget.

Attitiidok

Aktivan részt vesz a szakmai kozéletben.

Aktiv szerepet vallal szakmai csoportok miikddtetésében.

Nyitott arra, hogy kollégai és a szakmai érdekldddk szamara bemutassa
tapasztalatait, eredményeit, bevalt j6 gyakorlatait szervezeten beliil €s helyi,
regionalis szinten.

Nyitott a szakmai parbeszédre, feleldsséget vallal szakmai kérdések megvitatasdban
tagabb szakmai k6zosségeben.

Fontosnak tartja, hogy szakmai kornyezetét is ellassa a legfrissebb eredményekkel.
Elkotelezett a kollégak szakmai tamogatasa mellett.

Mentori, tandcsadoi, konzultacios, képzoi tevékenysége hiteles.

Feleldsséget vallal kollégai, szakmai kozossége fejlodésének tamogatasaért.
Szakmai egyiittmlikodések kialakitasdban ¢és fenntartdsdban kezdeményezd
szerepet vallal.

A mesterpedagdgus a fenti tevékenységeket vagy azok egy részét sajat intézményén tulmutato

hatassal végzi.
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A mesterpedagogus kotelezettségei

Az ot év alatt megvalositandé Mesterprogramban rogzitett négydimenzids
tevékenységmodell szerinti feladatok végzése, az eredmények, tapasztalatok
megosztasa az intézményen beliil és a szélesebb szakmai kozosséggel a jogszabalyi
szabalyozasnak megfelel6 orakeretben.

3.2. A Mesterpedagogus fokozat tevékenységei
A Mesterpedagogus fokozat jogszabalyban meghatarozott tevékenységei egymastdl eltérd
tevékenység-egyiitteseket foglalnak keretbe, amelyek a gyakorlatban minden pedagdgus egyéni
munkajatol fliggden, egyéni mintazatokban jelennek meg.
Az egyes tevékenységekhez eltérd feladatok, funkcidk tarsulnak. Eltérdk lehetnek tovabba a
tevékenységben végzett tevékenységek nyomdn sziiletd jellegzetes produktumok is.
A tevékenységek a pedagdgusmindsitési folyamatban orientald szerepet toltenek be; alapvetd
céljuk, hogy iranyokat mutassanak az datjarhatosdg alapelvének érvényesiilésével. A
mesterpedagdgus-jeldltek mesterprogramjuk készitésekor meg kell jeloljék, hogy mely {6
tevékenységre épitik fel mesterprogramjukat.

A Mesterpedagogus fokozat jogszabalyban meghatarozott tevékenységei:
— fejlesztd innovatori tevékenység
— fejlesztd tamogato tevékenység
— vezetdi tevékenység
— pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd tevékenység
— szaktanacsado tevékenység

A tevékenységek koziil specialisnak tekinthetd a vezetdi tevékenység. Ezt azok a pedagdgusok
valaszthatjak, akik a pedagogusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény 2. sz. melléklete
alapjan a munkaidejiik 50%-ot meghalado6 részében vezetdi tevékenységet folytatnak.

A pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdégusmindsitési szakértd és a szaktanacsadd
tevékenység esetében jelenleg a vonatkozo rendeleteknek megfeleld sajatos kotelezettségek és
eljarasrendek érvényesek?.

Az alabbiakban az egyes tevékenységek rovid bemutatasa olvashat6. A tevékenységek részletes
kibontasat a pontokban hivatkozott mellékletek tartalmazzak.

3.2.1. Fejleszté innovatori tevékenység
A fejlesztd innovatori tevékenység fokuszédban a fejlesztd, innovacids tevékenységek
kiilonboz6 formai allnak. A mesterpedagogus altal végzett innovacios tevékenység iranyulhat
a gyermekek, tanulok fejlédésének tamogatasara; sajat vagy mas intézmények diagndzison

2 E tevékenységek a Mesterpedagdgus fokozat specidlis esetei, amelyekben a tevékenységek kozotti atjarhatosag
elve korlatozottan érvényesiilhet. Az e tevékenységet valasztok a szaktanacsadoi és szakértdi tevékenységiiket a
vonatkoz6 jogszabalyok szerint kdtelesek teljesiteni.

15



@

alapulo fejlesztésére; 0j eszkozok, modszerek fejlesztésére, alkalmazasara. A fejlesztd
innovatori fo tevékenységet valasztd mesterpedagdgus innovacidinak, fejlesztdé munkai
eredményeinek megosztasara torekszik. A tevékenységek eredményes ellatasat a tudatosan
tervezett, folyamatos szakmai fejlodés teszi lehetove.

A fejlesztd innovatori tevékenységet f6 tevékenységként valaszté mesterpedagogus az alabbiak

mentén segiti a kdznevelési rendszer fejlodését:

— Eldsegiti a pedagdgiai innovaciok létrehozasat, kiprobalasat és helyi szintli bedgyazdodasat
sajat és mas intézményi kdrnyezetben.

— Sajat intézményi kornyezetében azonositja azokat a teriileteket, ahol sziikséges ¢és
lehetséges innovativ tevékenység elinditasa. Intézménye fejlesztése érdekében onalléan
vagy egylttmikodésben kezdeményez, és tényekre alapozottan megtervez, lebonyolit
innovacios folyamatokat. Tamogatja pedagdgustarsait sajat innovativ tevékenységiik
megfogalmazasaban, megvaldsitasaban és megosztasaban.

— Részt vallal innovativ tartalmak kidolgozasaban, valamint azok helyi és regionalis,
orszagos szintli megosztasaban (képzés, publikalas stb.).

A pedagdogus-életpdlya kiilonbozé szakaszaiban — a pedagogus egyéni céljai, illetve az
intézmenye és/vagy a koznevelési rendszer elvardsai kapcsin — a fejlesztd innovdtori
tevékenységet fo  tevékenységkeént valaszto  Mesterpedagogus — intézmeényi,  szakmai
feladatvallalasaban megjelenik a tobbi tevékenység is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Fejleszté innovatori tevékenység.)

3.2.2. Fejleszt6 tamogaté tevékenység
A fejlesztd tamogatd tevékenység soran a Mesterpedagogus fokozaton beliil a
pedagdgusképzésben és/vagy a pedagodgus-tovabbképzésben, valamint a helyr szakmai
kozosség tagjainak segitésében miikodik kozre. A kozremiikodés lehet képzési program,
tantargy, modszer, eszkdz adaptacidja, 0) képzési program, tantargy, moddszer, eszkoz
fejlesztése, akkreditacios folyamat gondozésa, valamint a pedagdgusképzésben ¢és -
tovabbképzésben mentori, vezetdtanari, oktatdi-tréneri tevékenység ellatasa. A tevékenységek
eredményes ellatasat a tudatosan tervezett, folyamatos szakmai fejlddés teszi lehetové.
A fejlesztd tamogatd tevékenységet {6 tevékenységként valasztdé mesterpedagdgus a
koznevelési rendszer fejlodését az alabbiak mentén segiti:
— Tevékenyen tamogatja a pedagdgusszakma folyamatos, a kihivasokra, valtozasokra
valaszt keres0 tartalmi-maddszertani megujulasat.
— Képzéssel tamogat innovaciods folyamatokat, a jeloltek és kollégak folyamatos szakmai
fejlodését.
— Téamogatja a pedagodgusjeloltek ¢és a palyakezddk szakmai fejlddését, segiti
palyaszocializaciojukat, intézményi beilleszkedésiiket, erdsiti elkdtelezettségiiket.
— Fejleszti a pedagogusjeldltek, a palyakezdok és a kollégdk modszertani kulturdjat,
erdsiti az adaptiv pedagogiai szemléletet.
— Az eredményesség novelése érdekében részt vallal a pedagogusképzés ¢€s -
tovabbképzés szervezésében, megtartasaban.
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— Erositi a szakma elméletének és gyakorlatanak szintézisét, egymasra hatasat.

— Egyiittmiikodik a pedagoégusképzd intézményekkel, pedagdgiai szakszolgalatokkal,
pedagogiai oktatasi kozpontokkal.

— Mintat nytjt a reflektiv gondolkodassal, kritikus 6nelemzéssel kapcsolatban. Terjeszti
a reflektiv szemléletet, segiti a szakmai tevékenység elemzéséhez kapcsolddo
kompetenciak fejlodését.

— Ero6siti a folyamatos és tudatos szakmai fejlodés igényét, 6sztonzi azt az intézményen
beliil és tagabb hatokorben is. Tamogatja az intézmény tanuloszervezetté valasat,
bekapcsolddik a szakmai tamogatérendszer miikodtetésébe az intézményen beliil vagy
annak koérnyezetében.

A pedagogus-életpalya kiilonbozo szakaszaiban — a pedagogus egyeni céljai, illetve az
intézmenye és/vagy a koznevelési rendszer elvarasai kapcsan — a fejlesztd tamogato
tevékenységet fo  tevékenységkeént valaszto  Mesterpedagogus — intézmeényi,  szakmai
feladatvallalasaban megjelenik a tobbi tevékenység is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Fejleszté tamogato tevékenység.)

3.2.3. Vezeto6i tevékenység
A vezetOi tevékenység a Mesterpedagogus fokozaton beliil egy olyan specialis teriilet,
amelyben megjelennek a tanulds, a tanitas €s a nevelés vildgahoz, annak valtozasdhoz k6todo,
illetve az intézmény és a munkatarsak stratégiai és operativ iranyitasaval kapcsolatos feladatok,
amelyek eredményes ellatasat a tudatosan tervezett, folyamatos szakmai fejlodés teszi lehetdvé.

A vezetdi tevékenységet {6 tevékenységként végzd mesterpedagdgus a kdznevelési rendszer
fejlédését az alabbiak mentén segiti:

— Intézménye fejlesztése érdekében a szervezet tényeken alapuld megismerését célzo, az
eredményes tanuloszervezeti miikddés problémavildgdhoz kapcsolodd feltard
vizsgalatokat kezdeményez, végez.

— Mentora a latokorében zajlo mas intézményi fejlesztéseknek; tudasaval tamogatja a
szervezeti problémakkal kiizdé intézményeket; elomozditja az alacsonyabb tanulasi,
nevelési eredménnyel kiizdd intézmények fejlesztését.

— Megosztja sajat intézménye jo gyakorlatait.

— Tapasztalatainak, eredményeinek megosztasat, fejleszté-ujitd ¢€s feltaro-elemzo
munkdjat nemcsak sajat intézményében folytatja, hanem tevékenységével tamogatja
akar mas intézmények, akar a fenntartd szakmai munkajat.

— A sajat intézményében megszerzett tapasztalatokat — kapcsolodjanak azok barmilyen
tipusu tevékenységhez (szervezetfejlesztés, tartalmi fejlesztés, innovacid, jo
gyakorlatok implementaldsa, eredményes palyazati-fejlesztéi tevékenység stb.) —
megosztja, tovabbadja tankertiileti, jarasi stb. vezetOtarsainak, tuddsaval tamogathatja
fenntartdja szakmai munk4jat.
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A vezet6i tevékenységet {6 tevékenységként valasztd mesterpedagogus rendelkezik azokkal a

vezetdi kompetenciakkal, amelyek képesek biztositani mind intézményi (szervezeti), mind

egyéni (munkatarsi, tanitvanyi) szinten az eredményes ¢és hatékony pedagdgiai munka feltételeit

¢és garanciait az adott intézményben. Ennek legfontosabb elemei:

— A regiondlis ¢és a helyi fejlesztési célokkal Osszhangban levd intézményi stratégia
kidolgozasa (6t-tiz évre) és a partnerek felé torténd eredményes képviselete.

— Az intézményi stratégiabol kovetkezo (6t évre sz010) intézményfejlesztési terv és vezetoi
program megfogalmazasa, ennek keretében:

— konkrét valtozasmenedzselési sarokpontok kijeldlése,

— az intézmény innovativ tanuldszervezetté valdsahoz (az ebben val6 fejlédéséhez)
sziikséges feltételek megfogalmazasa,

— a fejlesztési tervbol kovetkezd (a nevelés szervezésével, a helyi tantervvel és a
tanulasszervezéssel kapcsolatos) valtozasok inditvdnyozasa, ezek
kivitelezhetdségi feltételeinek megteremtése,

— a munkatdrsak On- ¢és tovabbképzésére, szakmai fejlodésére, meguljitasara
vonatkozo6 fejlesztési terv készitése, a lehetdségek szambavétele,

— sajat vezetdi On- és tovabbképzésének, szakmai fejlédésének, megujulasanak
megtervezése, lehetdségeinek szambavétele.

A pedagogus-életpdlya kiilonbézo szakaszaiban — a pedagdgus egyéni céljai, illetve az
intézménye és/vagy a koznevelési rendszer elvarasai kapcsan — a vezetoi tevékenységet fo
tevékenységkeént vdlaszto  Mesterpedagogus intézmeényi, szakmai feladatvallalasaban
megjelenik a tobbi tevékenység is.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Vezetdi tevékenység.)

3.2.4. Pedagogiai-szakmai  ellenérzési ¢és pedagogusmindsitési  szakérto
tevékenység
A pedagdgiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértdi tevékenységet valasztd
mesterpedagdgusok az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellendrzési és a pedagdgusmindsitési
szakértoi feladatokat ellatd pedagdgusok.

A szakért orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzési (tanfeliigyeleti) szakértdi tevékenysége
kiterjed az intézmény milkddésének ellendrzésére, értékelésére, a komplex ellendrzésben
résztvevd szakértOk esetében a pedagdgus, a vezetd €s az intézmény altalanos és komplex
szempontrendszer szerinti ellendrzésére és értékelésére. A vizsgalat soran keletkezett adatok
felhasznalasa fejleszto jellegli.

Minden értékelési szinten az intézményi specializdcionak megfeleld egységes szempontok
szerinti adatgy(ijtd eszk6zok hasznalataval, magas pedagodgiai, modszertani, adatelemzési
tudassal, interpretalasi képességgel végzi pedagogiai-szakmai ellendrzési munkéjat.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés ,,a nevelési-oktatdsi intézmények szakmai
tevékenységet az intézmények sajat céljainak megvalosulasara, tovabba az intézményi
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onértékelés eredményeire alapozva értékeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlodéséhez
tamogatast ad.”.” [20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet 145. § (1) bekezdés]
Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés a jogszabalyi rendelkezéseken tl tovabbi célok
elérésére is iranyul:

— az értékelési, onértékelési kultura fejlesztése,

— az Onfejlesztési képesség kialakitdsanak tamogatésa,

— hozzijarulds a pedagogusok, vezetdk, intézmények szakmai teljesitményének

javulésahoz.

A szakértd6 pedagogusmindsitési szakértdi tevékenysége a pedagdgus-életpalyamodell
mikodtetése sordn a pedagogusokra irdnyul. A pedagogusok kompetencidinak és
tevékenységének vizsgalataval tényszeri adatokon alapuld diagndzist ad munkdjuk
eredményességérdl, mindségérdl. Szakteriiletén beliil egységes szempontok szerint, egységes
adatgylijtd eszkozok hasznalatdval, magas pedagdgiai, szakmai és modszertani ismeretek
birtokaban végzi pedagdgusmindsitési szakértdi tevékenyseégét.

Feladatainak eredményes ellatdsa érdekében a pedagdgus gyarapitja a szakértdi munkéval
Osszefliggd feladatok sikeres megvalositasat tiamogato tudasat, folyamatos szakmai fejlodését
biztositod tanulasi helyzetekben vesz részt, amelyekben jelen van a tényekre torténd alapozas
igénye. A szakértdi munka megvalositisa és eredményei kapcsan tapasztalt, megszerzett
tudasat kozvetiti, megosztja intézményeén beliil és a tdgabb szakmai nyilvanossag szamara.

(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Pedagogiai-szakmai ellendrzési és
pedagdgusmindsitési szakértd tevékenység.)

3.2.5. Szaktanacsado tevékenység

A szaktanacsado tevékenységet valasztd mesterpedagogusok a pedagoégusok szakmai
iranyitasadval és szakmai fejlddésével, valamint az intézményi tanuldssal kapcsolatos
feladatokat ellatd pedagogusok.

A szaktanicsado6 tdmogatja a pedagogusok szakmai fejlédését, a pedagogus-életpalyan torténd
elérehaladasukat, k6zos tanuldsukat, a szervezeti tanulast, az intézmények egymas kozotti
tanuldsat, a kozponti szakmai irdnyitds és a koznevelési intézmények kozotti
informécidaramlast.

Ennek megfeleléen a szaktanacsadok tamogatd tevékenységiiket 6t szinten végzik:

1. A konkrét pedagogiai folyamat szintje — egy pedagdgus vagy egy pedagogiai helyzet;

2. A pedagoégusok valamely csoportjdnak szintje — a pedagdégusok mithelymunkaja és
egymastol valo tanulésa;

3. Az intézmény szintje — a szervezet Onértékel6 munkaja, szervezet- és vezetésfejlesztés;

4. Az intézménykozi szint — kiilonb6zd intézmények pedagdgusainak egymastdl valo
tanulasa, az intézmények (dgazaton beliili €s azon tilmutatd) egyiittmiikodése egy kozos
fejlesztés megvalositasa, hasonlo, illetve azonos problémak egyiittes megoldasa;
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5. Orszagos szint — a dontéshozatali, valamint a szakmai iranyitasi szervek és a kordbban
felsorolt szintek kozotti kapcsolattartas.

A szaktanacsadoi szakteriileteket a 48/2012. (X1I. 12.) EMMI rendelet 5. §-a hatdrozza meg.?
Feladatainak eredményes ellatasa érdekében a mesterpedagogus gyarapitja a szaktanacsadassal
Osszefiiggd feladatok sikeres megvalositasat tamogato tudasat, folyamatos szakmai fejlodését
biztositod tanuldsi helyzetekben vesz részt, amelyekben jelen van a tényekre torténd alapozas
igénye. A szaktanidcsad6i munka megvaldsitasa, eredményei kapcsan tapasztalt, megszerzett
tudasat kozvetiti, megosztja intézményén beliil és a tdgabb szakmai nyilvanossaggal.
(A tevékenység részletes leirasat lasd Mellékletek: Szaktanacsadoi tevékenység.)

3.3. A Mesterpedagodgus fokozatot c€lzo eljaras tipusai
A Mesterpedagogus fokozatot célzd pedagdgusmindsitési eljarasnak — a tevékenységek
tipusaibol adéadn — harom tipusat kiilonboztetjiik meg:
- a fejlesztd innovator, fejlesztd tdmogatd, vezetdi tevékenységre irdnyuld palyazati
eljarast,
- a fejlesztd innovator, fejlesztd tamogatd, vezetdi tevékenységre iranyulo, a
Mesterpedagdgus fokozat meghosszabbitasat célzd megujitasi eljarast, valamint
- a pedagogiai-szakmai ellenérzési és pedagdégusmindsitési szakértéi, tovabba a
szaktandcsadoi tevékenységre irdnyul6 palyazati eljarast.
Az eljardsok tipusai kozott az alapvetd kiilonbségek az alabbiak (a részletszabalyokat az
Utmutat6 tovabbi fejezeteiben olvashat):
— A fejlesztd innovatori, fejlesztd tdmogato és vezetdi tevékenységre irdnyuld palyazati
¢s megUjitasi eljarasban

— a pedagogusnak a mindsités évét kovetd év januar 1-jét6l induld 5 éves
id6szakra sziikséges megtervezni, és sikeres mindsiilés esetén megvaldsitani
Mesterprogramjat;

— a megvalositds iddszakaban (5 naptari €v) a pedagdégus a Mesterpedagogus
fokozatra csak akkor jogosult, ha a Mesterprogram megvalositasa folyamatos —
ennek ellendrzése az igazgatd feleldssége;

— apalyazati és megujitasi eljards dokumentacios-, mérési- s értékelési rendszere,
a lebonyolitas eljarasrendje alapvetden megegyezik, a kiilonbségek abbol
adddnak, hogy a megujitasi eljarasnak része a korabbi Mesterprogram
megvalositdsdnak, eredményeinek bemutatésa;

3 A pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrdl és a
pedagogiai-szakmai szolgaltatdsokban vald kozremtikodés feltételeirdl sz616 48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet 5.
§-a alapjan a szaktanacsadoi teriiletek az alabbiak:
1. Tantargygondozoi szakteriiletek
2. Sajatos pedagogiai teriiletekhez kapcsolodo szakteriiletek
Nemzetiségi szakteriilet
Intézményfejlesztési szaktertilet
Kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanuld nevelésének, oktatasanak segitése szakteriilet
Konfliktuskezelési szakteriilet
Pedagogiai mérés-értékelési szakteriilet
Digitalis pedagdgiai szakteriilet
Gyodgypedagbgiai, konduktiv pedagogiai szakteriilet
Ovodapedagogiai szakteriilet

SQ@ o a0 o
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— ha a meguyjitasi eljaras sikeres, akkor a pedagogus Mesterpedagogus fokozatban
ujabb 5 évig valositja meg Mesterprogramjat; sikertelenség esetén az el6z6
programiddszak lejartat kovetden Pedagdgus I1. fokozatba keriil visszasorolasra
(4 pedagogusok vj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol
sz0lo 401/2023. (VII1.30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Puétv.vhr.) 82. § (1)
bekezdés).

— a pedagogiai-szakmai ellendrzési €s pedagdgusmindsitési szakértéi, valamint
szaktanacsadoi tevékenységre iranyuld palyazati eljarasban

— a pedagbdgus az OH altal kiirt palyazati feltételeknek valé megfelelés esetén
vehet részt a mindsitésben;

— vallalja a képzésen/képzéseken vald részvételt, majd annak sikeres elvégzését
kovetden a szakértoi, illetve a szaktanacsadoi névjegyzékre jelentkezést;

— nem készit Mesterprogramot;

— a Mesterpedagogus palyazat értékelésének alapja a négydimenzios
tevékenységmodell, de a szempontrendszer valamelyest eltér a
Mesterprogramot megvaldsitok értékelésétol,

— sikeres mindsités esetén a Mesterpedagdgus fokozatra mindaddig jogosult, amig
végzi a tevékenységet, megujitasi eljarasban nem kell részt vennie.

3.4. Mesterpedagdgus fokozat tevékenységek kozotti atjarhatosag elvei és

lehetéségei

A mesterpedagogus a Mesterprogram megvaldsitasanak idGtartama alatt az igazgato vagy - ha
a pedagogus igazgatd - a fenntartd egyetértésével legfeljebb két alkalommal modosithatja
fejleszté innovatori, fejleszté tamogatd vagy vezetéi Mesterprogramjat (Puétv.vhr. 85. § (1)
bekezdése alapjan).

Ha a Mesterpedagogus fokozatba besorolt pedagogus az orszagos pedagogiai-szakmai
ellendrzésben, a pedagdgusok mindsitd vizsgajan vagy mindsitési eljarasaban szakértoként
kivan részt venni, szaktanacsadoi vagy pedagdgiai-szakmai szolgéltatasi feladatot kivan ellatni,
valamint megfelel a Puétv.vhr. 39. § (1a) és (3) bekezdésében meghatarozott feltételeknek,
akkor jelenlegi Mesterprogramjanak tevékenységmodositasat kérheti a Puétv.vhr. 85.§ (5)
bekezdése alapjan. Amennyiben a fokozat megujitasaig legfeljebb két év van hatra, az Oktatasi
Hivatal (a tovabbiakban: OH) a kérelemnek szakérté bevonasa nélkiil helyt ad (Puétv.vhr. 85.
§ (5) bekezdése).

A Mesterpedagogus fokozat meghosszabbitasat célzo megujitasi eljarasban a pedagéogusoknak
lehetdségiik van arra, hogy eredeti Mesterprogramjuktol eltérd f6 tevékenységet valasszanak az
1j Mesterprogramjuk tervezése, megvalositasa soran. A pedagdgusok szabadon valaszthatjak a
fejleszté innovatori, fejleszté tdmogatd vagy a vezetdi tevékenységet Uj programjuk fo
tevékenységeként.

4 Vezetdi tevékenység valasztasanal meg kell felelni a Puétv.vhr. 39.§ (5) bekezdése szerinti elvarasoknak: , ...az
eredményes palydzati eljaras feltétele az is, hogy a jelentkezéskor és az eljaras teljes idotartama alatt rendelkezzen
igazgatoi vagy mds vezetoi megbizassal.”
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4. A mindgsités folyamata

A Mesterpedagdgusok pedagdgusmindsitési folyamatat a fejezetben Ot szakaszra bontva
mutatjuk be. E szakaszok a kovetkezok:

1) a Mesterpedagogus fokozat megszerzése,

2) a Mesterprogram megvalositasa,

3) a mesterpedagogus palyazat megujitasa,

4) az ujabb Mesterprogram megvalositasa,

5) tamogatas — hogyan segithet a szakmai k6zdsség a célok megvalositasaban.

4.1. A Mesterpedagogus fokozat megszerzése
4.1.1. Jelentkezés a Mesterpedagogus fokozat megszerzésére, eljarasba valo
bekeriilés feltételei
A mesterpedagdgus-jelolt a mindsités évét megel6zé év marcius 31-ig tovabbitja a palyazati
vagy megujitasi eljarasba vald jelentkezését - alairdssal hitelesitett jelentkezési lapjanak két
példanyban torténd benyujtasaval - az igazgato részére, igazgato jelentkezése esetén a fenntartd
képviseldjének részére.
A jelentkezés feltételei:
o A fejleszté tamogato, a fejleszto innovatori vagy a vezetéi tevékenységet célzo
palyazati eljaras esetében
Pedagogus II. fokozatl pedagogus, aki
— rendelkezik Pedagogus II. fokozatban megszerzett legalabb 6t év szakmai
gyakorlattal,
— rendelkezik pedagdgus-szakvizsgaval vagy azzal egyenértékli tudomanyos
fokozattal.
e Mesterpedagogus besorolasi fokozat meghosszabbitasat célzd megujitasi
eljaras esetében
Mesterpedagdgus fokozatban 1évo pedagogus, aki
— a Mesterprogram-megvaldsitas 4. évében tart,
— rendelkezik pedagogus-szakvizsgaval vagy azzal egyenértékli tudoményos
fokozattal.
e A pedagégiai-szakmai ellenérzési és pedagogusmindsitési szakértéi vagy
szaktanacsadoi tevékenységet célzo palyazati eljarasok esetében
— ajelentkezés hataridejéig legalabb 14 év szakmai gyakorlatot szerzett,
— rendelkezik pedagodgus-szakvizsgaval vagy azzal egyenértékii tudomanyos
fokozattal,
— 2015. januar 1. 6ta nem volt sikertelen eredménnyel zarult mindsitési eljarasa,
— megfelel az OH honlapjadn a mindsités évét megel6zo év februdr végéig kozzétett
palyazati feltételeknek.

Ha a Mesterpedagogus fokozat a fejleszté innovatori, fejlesztd tamogatd vagy vezetdi
tevékenység ellatasat célozza, a fenti kovetelményeken feliil a palydzati vagy megujitasi
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eljarasra valo jelentkezés feltétele, hogy a pedagogus a jelentkezés soran a jelentkezést
megeldzd 6t évben megvalositott feladatairdl, tevékenységérdl szolo beszamoloval igazolja a
jelentkezéskor valasztott tevékenységi teriiletre vald alkalmassagat. A beszamolo
megfeleloségét az OH Mesterpedagogus szakértd bevonasaval vizsgalja.

Eljarasba torténé bekeriilés

A jelentkezéskor feltoltott adatok alapjan az OH vizsgalja az eljarasba vald bekeriilés
feltételeinek vald megfelelést. A mindsitést megel6z6 év junius 30-ig az OH informatikai
feliilletén, valamint az eljarasban érintetteknek ¢és intézményeiknek kiildott e-mailben ad
tajékoztatast az adatok megtekintésének modjarol, a pedagdgusmindsitési eljarassal
kapcsolatos tovabbi feladatokrol, hataridokrdl (pl. eljarasi dij fizetésének kotelezettségérol).

4.1.2. A Mesterpedagogus palyazat elkészitése és feltoltése — a palyazat
dokumentumai
A palyazati és megujitasi eljards a Mesterpedagogus palyazat elkészitésével indul. A
Mesterpedagogus palyazat az alabbi részekbdl all:
a) eredetiségnyilatkozat,
b) szakmai onéletrajz,
C) szakmai életut bemutatasa és elemzése,
d) ajanlasok,
e) bemutatoportfolio,
f) mesterprogram (a pedagogiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértoi,
illetve a szaktanacsadoi feladatokat ellato kivételével),
g) egylittmtikodési megallapodas (a  pedagogiai-szakmai ellendrzési €s
pedagogusmindsitési szakértdi, illetve a szaktanacsadoi feladatokat ellato kivételével).

2. tablazat: A Mesterpedagogus palydzat

Eredetiségnyilatkozat Annak igazolasa, hogy a Mesterpedagogus palyazatban
szereplé dokumentumok a pedagogus sajat, 6nallé munkai,
a felhasznalt mas forrasokra pontos forrasmegjeloléssel
hivatkozik.

Szakmai 6néletrajz Online feliileten kitoltendd tirlap, amelyben a mesterpedagogus-
jelolt megadja  személyi adatait, végzettségeit, eddigi
munkahelyeit, felsorolja legfontosabb szakmai tevékenységeit.

Szakmai életat Osszefliggd irasmii, amelyben a mesterpedagogus-jeldlt

bemutatasa és elemzése  Gsszegzd igénnyel bemutatja szakmai ¢€letitjanak legfontosabb
allomasait, szakmai fejlodésének ivét, értékeli szakmai
tevékenységeit a Mesterpedagdgus négydimenzids
tevékenységmodellje mentén.

Megujitasi eljaras esetén az elemzés kotelezd melléklete harom-
6t db dokumentum, amelyek igazoljak a pedagogus
tevékenységeit, alatamasztjak allitasait.
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Ajanlasok

Bemutatoportfolio
(4-6 db dokumentum)

Bemutatoportfolio

Osszegz6 elemzés,
reflexio

Az ajanlasok kozott kdtelezden szerepelnie kell egy igazgatoi® és
egy intézményen beliili pedagogustars szakmai ajanlasanak.
A mesterpedagdgus-jelolt palyajat vagy palyajanak egy adott
szakaszat, adott tevékenyseégét értékeld, véleményezd ajanlasok.
A jeldltnek mddja van tovabbi vélemények, reflexiok, ajanlasok
feltoltésére.
A mesterpedagdgus-jeldlt palyajanak legfontosabb eredményeit
bemutatd, mesterszintli tevékenységeit igazold, a szakmai élett
vagy — megujitasi eljaras esetében - az el6zé mesterprogram
elemzését alatamaszto, egyénileg kivalasztott dokumentumok
gyljteménye. Céltudatos, az értékelési folyamathoz készitett
valogatas, nem tartalmazza a teljes pedagogiai életit Osszes
kiemelkedd dokumentumat. A szakmai életit perspektivajabol
vagy az el6z6 mesterprogram tevékenységei révén mutatja be a
Mesterpedagogus fokozatnak vald megfelelést a négydimenzids
tevékenységmodell mentén:

— tudatos szakmai fejlédés,

— feltaro-elemzo tevékenység,

— fejleszt6-ujitod tevékenység,

— tuddsmegoszto-segitd tevékenység.
A bemutatoportfolio tartalmazhatja tovabba a pedagdgus
szakmai  tevékenysége altal érintettek  visszajelzéseit,
véleményét is.
A bemutatd portfolioba feltoltott dokumentumokat kisérd,
indoklast ado6, Osszegzd-elemzd-reflektald igényll irdsmii.
Ko6zéppontjaban a pedagogus szakmai fejlddésének folyamata és
eredményei, valamint tovabbi fejlédésének lehetdségei allnak.

> lgazgaté esetén fenntart6i ajanlast kell kérni, a sok tagintézménnyel rendelkezd intézmények esetén a kozvetlen

felettes ajanlasara van sziikség.

24



@

Altalanos terv’ A palyaz6 jovore vonatkozd szakmai terve, amely a
Mesterprogram megvalositasanak teljes idejére — azaz 5 évre —
vonatkozdéan a négydimenzios tevékenységmodell alapjan
tartalmazza a fO0 célkitiizéseket indoklassal, a valasztott fo
tevékenység (fejlesztd innovatori, fejlesztd tdmogato, vezetdi)
megnevezesét, valamint az egyes szakaszokra vonatkozé
részterveket (tervezett tevékenységek, varhatdé produktumok,
eredmények). Tartalmazza azt is, hogy e célok eléréséhez a
mesterpedagogus-jelolt milyen utakat, tevékenységeket,
eredményességi mutatokat, feltételeket, egyiittmikodéseket,
tudasmegosztast tervez, litemez. A valasztott f6 tevékenység

Mesterprogram®

mellett azonban mas tevékenységek résztevékenységei is
megjelenhetnek a programban.
Részterv Az elsé belathatd idészakra (egy-hdrom év) szo6ld részterv,
amely részletesen tartalmazza a részcélokat, a folyamattervet
(konkrét tevékenységek, hataridok, produktumok,
sikerkritériumok, onértékelés).
Egyiittmiikodési A Mesterprogram elkészitésekor a szakmai egyeztetési folyamat
megallapodas soran keletkezd dokumentum, melyben a pedagogus, az igazgatod
(ha a jeldlt igazgato, akkor a fenntarto®) és az esetleges kiilsd
szakmai partner kinyilvanitja egyiittmiikodési szandékat a
mesterprogram megvalositasarol.

Amennyiben a padlydzé vezetd® beosztasban van, pdlydzatihoz csatolja a foglalkoztatdsi
jogviszony fenndllasarol szolo munkaltato igazolast is.

® A pedagodgiai-szakmai ellendrzési és pedagdgusmindsitési szakértd, valamint a szaktandcsado

tevékenységteriileten feladatot ellatni kivano mesterpedagogus-jeldlteknek nem kell Mesterprogramot készitenitik
tekintettel arra, hogy feladataikat az Oktatasi Hivataltol kapjak.

7 Azok a mesterpedagdgus jeloltek, akik nyugdij elétt allnak, ezért varhatban nem toltik ki a Mesterprogram
megvalositasanak 6t éves idGszakat, szintén ot évre kell, hogy megtervezzék tevékenységeiket, hiszen elére nem
tudhat6 biztosan a nyugdijba 1épés idopontja. A tervezés soran figyelembe kell venniiik a nyugdijba vonulas
varhat6 idépontjat, és ehhez igazodva sziikséges megtervezniiik a tevékenységeket. A programjuk lényegi elemeit
érdemes a varhaté nyugdijazasi idépont eldtti iddszakra megtervezni, az azt kdvetd idészakban pedig inkabb az
eredmények értékelésére, a tudasmegosztasra fektetni a hangsulyt a tervben.

8 A sok tagintézménnyel rendelkezé intézmény esetén, példaul szakszolgalat, a kdzvetlen felettes irja ald az
egylittmitkodési megallapodast.

% A vezetéi megbizasok korét a Puétv.vhr. 1. melléklete tartalmazza.
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A Mesterpedagogus palyazat dokumentumainak feltoltési kotelezettsége a kiillonb6zo
tipusu eljarasok esetén

3. tablazat: Dokumentumok az eljarasok tipusa szerint

Dokumentum Mesterpedagogus Mesterpedagogus Szakértoi,
megnevezése fokozatot célzo fokozatot szaktanacsadoi
palyazati eljaras meghosszabbitasat feladatokat
célzo ellato
megujitasieljaras pedagogus
(Mesterprogramot  megvaldsité  pedagdgus esetén
eseten)
Eredetiségnyilatkozat Kotelezo Kotelezo Kotelezo
Szakmai 6néletrajz Kotelezo Kotelezo Kotelezd
Szakmai Kotelezo Kotelezo Kotelezo
2 életut
g bemutatasa
= és elemzése
N 3-5 db Szabadon valasztott Kotelezd Szabadon
\2 igazolé A plusz A  szakmai életat valasztott
= dokumentu  dokumentumok dokumentumai itt A plusz
E m tovabbi  szempontok elvalnak a dokumentumok
2 értekelését segithetik a  bemutatoportfolioba tovabbi
‘:g szakértOk szamara. feltoltendd szempontok
5 dokumentumoktol. értekelését
'g segithetik a
=< szakértok
A szdmara
Ajanlasok Jelenlegi  vezeto és Jelenlegi vezeté és Jelenlegi vezeto
pedagogustars pedagogustars és
ajanldsa kételezo.  ajanlasa kételezé. pedagogustars
Minden egyéb Minden egyéb ajanldsa

személy ajanlasanak személy ajanlasdnak kotelezo.

feltoltése ~ szabadon feltdltése  szabadon Minden egyéb

valasztott. valasztott szemely
ajanlasanak
feltoltése
szabadon
valasztott
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Bemutaté- Kotelezd Kotelezd Kotelezd
portfolio A szakmai ¢életit Az el6z6 5 éves A szakmai életat
(4-6 db egészébdl keriilhetnek program egészébol
dokumentum) bele a mester szintli bemutatasahoz kertilhetnek bele
tevékenységeket sziikséges a mester szintll
R bemutatd dokumentumokat kell tevékenységeket
EE dokumentumok. feltolteni. bemutatd
g dokumentumok.
< Osszegzé Kotelezd Kotelezd Kételezd
E elemzés,
2 reflexio
Altalanos Kotelezd Kotelezd Nem része a
g terv feltdltendd
g_ palyazatnak.
% Részterv Kotelezo Kotelezo
= £
Egyiittmiikodési Kotelezo Kotelezo Nem része a
megallapodas feltoltendd
palyazatnak.

10

Munkaltatéi igazolas™ Vezetd esetén kotelezd Vezetd esetén kotelezd Vezetd — esetén

kotelezo
4.1.3. A Mesterpedagogus palyazat dokumentumainak részletes ismertetése

41.3.1. Eredetiségnyilatkozat
Annak igazolasa, hogy a Mesterpedagdgus palyazatban szereplé dokumentumok a pedagdgus
sajat, 6nalldé munkai, a felhasznalt mas forrdsokra pontos forrasmegjeloléssel hivatkozik.
Fontos, hogy a mesterpalyazatba feltdltendd eredetiségnyilatkozat tartalma eltér a Pedagdgus
I, illetve Pedagogus II. fokozat megszerzése soran feltdltott eredetiségnyilatkozattol, ezért
mindenképpen a jelen Gtmutatoban talalhaté mintat kell hasznalni a palyazat készitésekor.
(Az eredetiségnyilatkozat mintajat lasd: Mellékletek: Eredetiségnyilatkozat.)

4.1.3.2. Szakmai onéletrajz
A mesterpedagogus-jeldlt a szakmai 6néletrajzaban'! megadja személyi adatait, végzettségeit,
eddigi munkahelyeit, legfontosabb szakmai tevékenységeit, esetleges publikaci6it'2. A szakmai

10 Munkaltatoi igazolas kotelezd tanitasi oraval/foglalkozassal nem rendelkezd igazgatd szdmara” igazolas vagy
a ,,Munkaltatoi igazolas kotelez6 tanitasi oraval/foglalkozassal rendelkezd igazgatd szamara” igazolas kitoltése
kotelezo. A kitoltendd sablonok a palyazatfeltolto feliiletrdl letolthetok.

11 A szakmai tartalom lényegében azonos a Pedagogus I1. fokozatban kordbban feltdltottel, az ujboli feltdltés soran
csak kiegészités és modositas sziikséges az azota eltelt idészak fényében, a mesterpedagdgus-tevékenységekre
fokuszalva.

12 Konyvek, szakdolgozatok, nagyobb terjedelmii publikiciok esetén érdemes a dokumentum egy-egy fontos,
relevans fejezetét, szakaszat, vagy a publikacid tartalomjegyzékét kiemelni és feltdlteni a bizottsdg szdmara az
informatikai tAmogato feliiletre a teljes publikaci6 helyett.
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onéletrajz célja, hogy a palydzoé hitelesen feltiintesse a mindsitéshez sziikséges adatait, és
roviden, felsoroldsszeriien bemutassa eddigi szakmai tevékenységét. Kiilondsen fontos, hogy
megadjon minden olyan végzettséget, tevékenységet, szakmai feladatot, amely a
Mesterpedagogus négydimenzios tevékenységmodelljéhez kapcsolhatd. A szakmai 6néletrajz
trlapot a Mesterpedagogus palyazat feltoltésekor online kell kitolteni.
A szakmai 6néletrajz f6 elemei:

— személyi adatok (név, cim, telefonszdm, e-mail, sziiletési hely és id6)

— szakmai tapasztalat (munkahelyek, végzett tevékenységek)

— tanulmanyok (végzettségek, tovabbképzések)

— személyes készségek (idegennyelv-ismeret, szamitogép-felhaszndloi készségek,

tamogatodi-vezetoi készségek)
— kiegészitd informaciok (publikacidk, konferencia-eldadasok, dijak és kitiintetések)

4.1.3.3. A szakmai életlit bemutatasa és elemzése
A szakmai ¢életutat bemutato-elemz6, Osszefiiggd irasmiiben a mesterpedagogus-jeldlt
bemutatja szakmai ¢letitjanak legfontosabb allomasait, szakmai fejlodésének ivét, elért
eredményeit. A négydimenzids tevékenységmodell mentén értékeli szakmai tevékenységeit,
valamint elemzi szakmai fejlodését a sajat koznevelési, intézményi kornyezetében, torténetében
értelmezve.

Tevékenységeit a négydimenzids tevékenységmodell mentén bemutathatja holisztikusan,
egymashoz valé kapcsolédasukban, de donthet ugy is, hogy a négydimenzios
tevékenységmodell minden elemére kiilon fokuszalva késziti el elemzését.

A dokumentum célja a mesterpedagdgus-jelolt szakmai onértékelésének elkészitése annak
érdekében, hogy igazolja, aldtdmassza kimagaslo felkésziiltségét, mesterpedagdgus szintii
tevékenységét. Tovabba, hogy a palydzati vagy megujitasi folyamatban résztvevo értékelok
megismerjék a palydzo szakmai fejlddésének, tevékenységeinek Utjat, eredményeit ¢és
kontextusat, vagyis azokat a meghatarozo személyes, intézményi, tarsadalmi koriilményeket,
tényezoket, amelyek a mesterpedagdgus-jelolt fejlodését, szakmai palyajat befolyasoltak.

Mig a szakmai Onéletrajz a pedagoégus eddigi tevékenységeinek egyszerli felsorolasat
tartalmazza, a szakmai életut elemzése modot ad arra, hogy a mesterpedagdgus-jeldlt szubjektiv
modon mutassa be tevékenységeit. A dokumentum elkészitésekor maga emeli ki palyajanak
legfontosabb, a mesterpedagogus-tevékenységekhez kothetd elemeit, ismerteti legfontosabb
eredményeit. Fontos, hogy az elemzés elkészitésekor a jeldlt ugy mutassa be tevékenységeit,
hogy azok egy kiils6 értékeld szamara is érthetdek legyenek. Ezért szlikség esetén értelmezni
érdemes a pedagdgiai probléma kontextusat is (pl. intézményi kérnyezet; nevelt, tanitott csoport
Osszetétele stb.).

Az elemzéshez lehetdség van 3-5 db dokumentum mellékletként valo feltdltésére is, amelyek

igazoljak, alatdmasztjak a szovegben leirtakat. Ezeknek a mellékleteknek a feltdltése csak a
Mesterpedagogus fokozat meghosszabbitasat célzo megujitasi eljarasban kotelez6. A szakmai
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¢életit bemutatasaban ¢s elemzésében érdemes utalni e dokumentumok kivalasztasanak okara,
keletkezésiik koriilményeire, a dilemmakra, a meghozott pedagogiai dontésekre, a szerzett
tapasztalatokra, kiilonds tekintettel a mesterpedagogus kompetenciak fejlodésére, az
eredményekre. A pedagoguspalya sokszinliségébdl adoddan ezek a dokumentumok igen
eltéréek lehetnek. Erdemes arra is torekedni, hogy a mellékletként csatolt dokumentumok a
jelolt sokszintliségét is tiikkrozzek.

Segité szempontok a Szakmai életit bemutatasa és elemzése cimi dokumentum
készitéséhez
— Milyen mesterpedagdgus-tevékenységeket (tudatos szakmai fejlodés, feltard-elemzo,
fejleszt6-ujitd és tudasmegosztd-segité tevékenység) végzett eddigi palyafutasa
soran?
— Milyen hatokorben végezte ezeket a tevékenységeket (pl. sajat intézményében,
regionalis vagy orszagos hatokorben)?
— Milyen tamogatast kapott ezekhez? Milyen nehézségekbe iitk6zott?
— Mely mesterpedagdgus-kompetenciai fejlédtek jelentds mértékben? Mely teriileteken
tud, szeretne, tervez még fejlddni?
— Mely tevékenységeire a legbiliszkébb? Miért?

A szakmai életut bemutatdsdnak, elemzésének javasolt terjedelme 6-10 oldal.

4.1.3.4. Bemutatoportfolio
4-6 db dokumentum
A dokumentumvalogatés célja, hogy reprezentativ moédon bemutassa a mesterpedagdogus-jelolt
szakmai ¢€letttjat, vagy a meguljitasi eljaras esetén az el6z6 mesterprogram megvalositasdnak
1d6szakat kiilondsen abbol a szempontbol, hogy:
— paly4jat tudatos szakmai fejlédés jellemzi,
— megvaldsult tevékenységeiben meghatarozoan jelen van a feltar6-elemzd, a fejleszto-
0jito és
a tuddsmegoszto-segitd tevékenység, illetve megujitasi eljaras esetében az el6zd
program megvalositasanak elemei,
— indokolja mesterprogramja (megujitasi eljarads esetében az 0 mesterprogramja) fo
tevékenységének valasztasat (fejlesztd innovatori, fejlesztd tamogatd, vezetdi)t.

Nagyon fontos a megfeleld dokumentumok kivalasztasa. Erdemes olyan komplex, dsszetett
dokumentumokat, bizonyitékokat keresni, amelyek egyszerre tobb értékelési teriilet mentén is
értelmezheték. Tovabba figyelni kell arra is, hogy az egyes dokumentumok jellegiikben,
tipusukban kiilonbozzenek egymastol.

A mesterpedagogus-jelolt szakmai céljainak megvalosulasat dokumentalja és elemzi a
bemutatoportfolioban, amelyet prezentdl is a Mesterpedagdgus palydzat bemutatisan és
védésén.

13A palyazati eljaras keretében nem valaszthato tevékenység, amelyek az OH jovahagyasihoz kotodttek: szakértd,
szaktandcsado.
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A fokozat megszerzését célzé palyazati eljaras

A bemutatoportfolio 4-6 db dokumentumboél/produktumbdl allé valogatas a pedagdgus
legjelentésebbnek itélt tevékenységeirdl, eredményeirdl, amely a Mesterpedagogus fokozatot
célzo eljaras esetén a szakmai életut, illetve a pedagdguspalya egészének perspektivajabol
alkalmas a Mesterpedagogus fokozatnak valdé megfelelés bemutatasara. A 4-6 db
dokumentumbol legaldbb hdrom nem lehet tiz évnél régebbi.

A dokumentumok, produktumok tipusara néhdny példa: a pedagogus tevékenységének
eredménye, egy folyamat leirasa, egy dokumentum (pl. publikacio, beszamold, szakdolgozat)
részlete, a pedagogus altal készitett szakmai anyag (pl. feladatok gylijteménye, mddszertani
segédanyag, jO gyakorlat) vagy annak részlete, egy eldadas prezentacidja, egy rendezvény
meghivoja, kérdéiv és annak kiértékelése, elemzési tevékenység bemutatasa, projekt
megvalositdsdnak folyamata vagy dokumentumai stb.

A fokozat megszerzését célzo eljards esetén nem elvarés, de feltolthetd barmilyen korabbi, a
teljes életut soran végzett szakmai feladatok végzésére vonatkozé irdsos visszajelzés, akar
vezetOi értékelés, akar a gyermekek/tanulok, sziilok visszajelzései is megjelenhetnek a
bemutatoportfolioban (az anonimitasi szabalyok betartasaval). Fontos, hogy ezek a
visszajelzések a mindsitd bizottsdg szamara is tartalmazzanak az értékelési szempontsor
szempontjabol is relevans informacidkat.

A fokozat meghosszabbitasat célzo megujitasi eljaras

A bemutatoportfolio olyan 4-6 db dokumentumbol/produktumbol alloé valogatas, amely
alkalmas az el6z6 Ot éves mesterpedagogus program megvaldsitasa soran keletkezett
eredmények €és az onfejlédés bemutatisara. A dokumentumok és a szakmai tevékenységre
vonatkoz6 atfog6 reflexio azt bizonyitjak, hogy a pedagdégusnak mit, hogyan és miért sikertlt
elérnie az el6z6 mesterprogramja megvalositasa sordn. Az elemzésnek ki kell térnie a
mesterpedagogus-jelolt személyes szakmai fejlodésére és a szakmai tevékenység, produktumok
intézményi hasznosulasara is. Tovabba lehetdség van annak elemzésére, indoklasara is, hogy
egy cél, tevékenység miért nem valdsult meg, milyen mddositasokra és miért volt sziikség. A
dokumentumok alapjaul a kordbbi Mesterprogram részterveinek megvalositasarol szolod
beszamolok szolgalhatnak.

A megujitasi eljardsban a szakmai ¢életut, a pedagdguspalya egészének dokumentumai a
szakmai életiit bemutatasanak mellékleteként kell, hogy feltoltésre kertiiljenek.

A fokozat meghosszabbitasat célz6 megujitasi eljaras esetén az intézmény vezetdjének, a kiilsé
szakmai partner képviseldjének lehetdsége van visszajelzést adni a mérfoldkovekhez kotodo
onértékelésekre, és értékelni a pedagdgust. A mesterpedagdgus-jeldltnek 0Osszességében
legalabb egy visszajelzést sziikséges gytijtenie intézményétdl (az elsd részterv megvaldsitasat
kovetden) és/vagy kiils6 szakmai partnerétdl. A visszajelzés {6 célja, hogy kideriiljon: a
szakmai koz0sség hogyan érzékelte, tamogatta a Szakmai tervei, céljai megvalosulasat. A
szakmai koz0sség visszajelzését a megfeleld modon sziikséges aldtdmasztani, €s hivatkozni a
dokumentumokra, az elért eredményekre. Tovabba lehetdség van visszajelzések gylijtésére mas
szereplOktdl is (sziilok, kollegak, diakok, a munka vildganak képviseloi stb.).

30



@

Osszegz6 elemzés, reflexio
Az elemzés kozéppontjdban a mesterpedagogus-jelolt szakmai fejlodési folyamata és
eredménye, az intézmény szamara is értékessé valo pedagodgiai munkdjanak, tevékenységének
értekelése all

- afokozat elérését célzo eljaras esetén a teljes szakmai életutra,

- a fokozat meghosszabbitasat célzo megujitasi eljaras esetén az el6z0 mesterprogram

megvalositdsanak idészakara vonatkozoan.

Az elemzésben sziikséges értékelni az egyes dokumentumok altal igazolt tevékenységek
erdsségeit ¢és tovabbi fejlesztési lehetOségeit, illetve magyarazni a dokumentumok
bekeriilésének okat. A dokumentumokhoz kiilon-kiilon nem kell, de lehet elemzést, reflexiot
irni. Az elemzés, értékelés megalapozottsagat biztosithatjadk a szakmai megkozelitések,
tudoményos elméletek, a mesterpedagogus tevékenységgel kapcsolatos vizsgalatok, adatok,
rendszeresen gyljtott visszajelzések. Fontos arra is kitérni, hogy a fejlodés tevékenységeit,
eredményeit a mesterpedagdgus-jeldltnek hogyan és milyen kordkben sikeriilt megosztania. A
mestertevékenységek eredményeinek tovabbfejlesztési lehetdségeit is érdemes lehet targyalni.
Az  0Osszegzé elemzésnek mindenképp  kapcsoldodnia  kell a  négydimenzids
tevékenységmodellhez.
A megujitasi eljards esetében az el6zé mesterprogram megvalositdsanak koriilményeire,
részleteire, a résztervekre torténd tagolas indoklasara, az esetleges idobeli vagy tevékenységbeli
valtoztatasok sziikségességére és mibenlétére, a mesterprogram megvalosult eredményeire, az
egylittmiikddés tartalmdra, a tuddsmegosztas formadira, a program hasznosulasara kell kitérni a
tervezett célok, a célok eléréséhez tervezett tevékenységek, az eredmények fliggvényében, a
résztervek megvaldsulasardl szol6 onértékelések alapjan.

Az 6sszegzd elemzés, reflexio javasolt terjedelme 6-10 oldal.
A bemutatoportfolio osszeallitasat segitd szempontok:

A bemutatoportfolio tervezését segitik azok a szempontok is, amelyek majd a mindsités soran
is megjelennek a szakmai célok, tevékenységek elemzésének, reflexiojanak értékelésében.

— megtorténik a megtett szakmai fejlddési it bemutatdsa, bizonyitasa (pl. a fejlodési ut
kovetése, rendszeres adatgytiijtés, értékelés a tevékenységekrdl, keletkezett
produktumokrol, fejlesztésekrdl; a felmeriild probléméak megoldasara tett kisérletek
dokumentalasa, elemzése),

— megujitasi eljaras esetében megtorténik az el6z0 mesterprogram megvalositasanak
bemutatésa, a tevékenységek igazolasa (a tervezett program megvaldsitasa érdekében
végzett tevékenységek — azok iddbeli egymasra épiilése, a megvalositas esetleges
nehézségei, egylittmiikodés és a tudasmegosztas formai, a célok megvaldsulasanak
szintje, a program hasznosulasa sziikebb és tdgabb szakmai kdrnyezetben)

— a megvaldsult tevékenységek épitenek a mesterpedagogus altalanos €s specialis,
egyes tevékenységekhez kotddd, szakmai célként is megjeldlt tevékenységeire,

— a személyes szakmai célok megvaldsuldsanak elemzésében elméleti és gyakorlati
jellegli kérdések, szempontok, kovetkeztetések is szerepelnek.
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A megvaldsitott tevékenységek eredményei, hatasai intézményi célokhoz kotése,
elemzése:

— aszemélyes szakmai tevékenységek kotddnek az intézményi célokhoz, igényekhez,
— megalapozottan bizonyitott, hogy a vallalt tevékenységek vagy azok elemei
hozzéjarultak az intézmény és kornyezete pedagogiai tevékenységének
megujitasahoz, fejlodéséhez,
A bemutatott fejlédés és tevékenységek szerves kapcsolatban vannak a négydimenzios
tevékenység-modellel és a mesterpedagdgus-kompetenciakkal.

4.1.3.5. A Mesterprogram

A Mesterprogram fokuszdban a kovetkezd 0Ot év mesterpedagdgus-tevékenységének
megtervezése all.
A tervezés célja, hogy tudatositsa, rogzitse készitdje

— aprogram cimét (témajat),

— rovid és hosszl tava céljait,

— az azokhoz vezet6 utat, tevékenységeket,

— amegvalositashoz sziikséges eréforrasokat,

— az eredményesség mutatdit, vagyis azt, hogy a tervezd mikor tekinti a célokat elértnek,

megvalosultnak,
— aszilikséges tamogatas modjat.

A Mesterprogram o6téves iddszaka hosszu 1d6, amely minden bizonnyal elére nem lathato
elemeket is tartalmaz. Ezért a mesterprogram tervezése két szinten zajlik:

— altalanos terv

— résztervek
A Mesterpedagdgus fokozat meghosszabbitasat célzo megujitasi eljaras esetén az ujabb 6t éves
iddszakra tervezett Mesterprogram kapcsolodhat az el6zd idészak tevékenységeihez, de el is
térhet attol. A Mesterprogramban valasztott f6 tevékenység is valtozhat az el6z6 iddszakhoz
képest a jelenlegi tevékenységek €s a kovetkezd iddszak terveinek fiiggvényében.

Egy o6téves ciklushoz a Mesterpedagogus palyazatban benyujtott részterven kiviil legalabb egy
tovabbi résztervet kell késziteni a megvalositas soran.

A Mesterpedagogus palyazat benyujtasakor az daltalanos tervet és az elso szakasz részletesen
kidolgozott résztervét kell feltolteni, valamint a Mesterprogram cimét megadni.

A Mesterprogram tartalma

Az altalanos terv tartalma
Az altalanos terv alapvetd célja, hogy atfogd képet adjon az 6t év (a mindsités évét kovetod év
januar 1-tdl az 5. év december 31-ig) programmegvalositasanak tervezett menetérdl. Ebben a
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dokumentumban kell megmutatni, indokolni, hogy a pedagégusnak melyek a fébb szakmai
célkitlizései, és azokat milyen Iépésekben hajtja majd végre. Tehat az altalanos terv egy rovid
szakmai szoveg, amely a mesterprogram teljes idejére (6t év) sz6l €s az alabbi 6 egységeket
tartalmazza:

— aprogram cimét (t€émajat),

— az otéves idészakhoz kapcsolodo legfeljebb harom célt indoklassal,

— a vélasztott f6 tevékenység (fejleszté innovatori, fejleszté tamogatd vagy vezetdi)
megnevezeset,

— a teljes idGszak tervezett egységeinek megnevezését rovid indoklassal, amelyben
megjelolend6k az egyes résztervek fontosabb tervezett tevékenységei (a f6
tevékenységhez ¢és egyéb tevékenységekhez kapcsolodd tevékenységek), a
résztervekhez kothetd varhatd eredmények, produktumok.

Amennyiben a mesterpedagdgus-jelolt varhato nyugdijba 1épésének idopontja a Mesterprogram
megvalositasi idészakara esik, a jeloltnek akkor is 6t évre kell terveznie a Mesterprogramjat
(betervezve a varhatd nyugdijba 1épés idépontjat), mert elére nem tudhatd biztosan, hogy a
jelolt nyugdijazésa a tervezettek szerint fog-e zajlani. Ebben az esetben a tevékenységeket
érdemes Ugy tervezni, hogy a Mesterprogram megvaldsitdsdnak elsé i1ddszakaban
megvalosuljanak a program fobb tevékenységei, a nyugdijba 1épés varhaté idépontja utani
idészakban pedig nagyobb hangsulyt fektetni az eredmények kiértékelésére, tudasmegosztasra
a tervben.

A részletes terv elkészitését megeldzi az a parbeszéden alapuld folyamat, amelyben a
pedagdgus megosztja sajat terveit az 6t tamogatd, késobb az eredményeit felhasznalni kivand
szakmai koz0sséggel. Ezt a mesterpedagogus kezdeményezi, késziti el6. Célja, hogy az egyéni
szakmai fejlédés eredményei, sikerei a mesterpedagogus kozvetlen vagy tagabb kornyezetében
is felhasznaldsara kertiljenek.

Az dltalanos terv javasolt terjedelme 4-6 oldal.

1. Mesterprogram cime (témaja)
A Mesterprogram cimének megfogalmazasa a célok €s tevékenységek megtervezését kovetden
célszerli. Ha a Mesterprogram tobb célt tartalmaz, akkor a cim a jelolt altal kivalasztott
leghangsulyosabb célt tiikrozze. A cim legyen rovid és egyértelmii, utalhat a végzendd
tevékenység tipusara, valamint annak eredményére is. A Mesterprogram cimének és témajanak
megadasa els@sorban a mesterpedagogus tevékenységek dokumentalasat segiti.

2. Célok tervezése

A célok meghatarozasa el6tt fontos megteremteni azok kontextusat, bemutatni a
meghatarozand6 célok sziikségességének okat, illetve roviden Osszegezni kell a célok
megvaldsitasanak alapot add személyes szakmai felkésziiltséget, el6zményeket.
A célok meghatarozasa az alabbi 3 komponens alapjan torténhet:

1) a személyes célok meghatarozasa;

2) a szakmai kézosséghez (az intezményhez, esetlegesen a kiilso szakmai partnerhez)

kapcsolodo célok azonositasa a Mesterpedagogus palydzat nézépontjabol;
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3) a mesterpedagogus-tevékenységgel szemben megfogalmazott elvardsok dttekintése, s
e komponensek dsszeegyeztetése.
A kitlizott célok akkor érvényesek, ha megteremtik a tervezhetdség kereteit:

— a Mesterpedagdgus fokozat elvarasaihoz, a helyi igényekhez és a mesterpedagdgus

céljaihoz is igazodnak;

— ¢értékelhetoek, elég konkrétan megfogalmazottak ahhoz, hogy melléjiik értékelési

tertiletek legyenek kapcsolhatok;

— redlisak, vagyis a jelolt felkésziiltségének ¢és tamogatasi lehetdségeinek

figyelembevételével elérhetdk;

— fontosak, a fejlédés eredményességét, a Mesterpedagdgus fokozatban megjeldlt célokat

szolgaljak;

— hataridéhoz kotottek, vagyis a résztervben meghatarozott iddben megvalosithatok.
Egy altalanos terv legalabb egy, legfeljebb harom jelentdsebb célt tartalmaz. Tobb cél kitlizése
esetén a célok lehetnek egymassal Osszefliggdek, egymasra €piildk (az egyik cél eredményes
megvalositasat kovetden kezdhetok a kdvetkezd cél eléréséhez tervezett tevékenységek),
egymastol fliggetlenek.

3. A tevékenységek fokusza

A mesterpedagogus-jeloltek mesterprogramjuk készitésekor megjeldlik, hogy jellemzden mely
tevékenységekbdl valogatva épitik fel programjukat, azaz kivélasztjdk a f6 tevékenységet.
Amennyiben a valasztas egyértelmiien kovetkezik a vallalt célokbol, kiilon indokldsa nem
sziikséges. A fotevékenység mellett a mesterprogramban mas tevékenységek is megjelenhetnek
apedagdgus komplex feladatterveinek megfelelden. A megfogalmazott célok és majd a kifejtett
feladatok kapcsolatat minden esetben fontos a valasztott fotevékenységgel, illetve esetlegesen
a tovabbi tevékenységekkel 6sszhangban megjeleniteni.

A vezetdi tevékenyseéget fotevékenyseégként valasztod jelolt mesterprogramja illeszkedhet az
Otéves vezetdi ciklushoz (amennyiben a jelolt esetében ez a szempont relevans). Azonban a
jeloltnek tigyelnie kell arra, hogy a vezetdi palydzat és a mesterprogram szempontjai,
struktaraja, logik4ja a sok hasonlosag mellett szamos vonatkozasban kiilonbozz€ék is egymastol.
Abban az esetben, ha a pedagdgus a késdbbiekben a Kutatdtanar fokozat megszerzésre aspiral,
felkésziilését eldsegitheti, ha valasztott f6 tevékenységében a feltdrd-elemzd dimenzid kap
hangsulyt, vagy ha a jeldlt kifejezetten e dimenziobol kiindulva definidlja programjat.

4. A tervezett tevékenységek és azok varhato eredménye

Az éltalanos programban a teljes iddszakra (5 év) vonatkozodan sziikséges meghatarozni a
tervezett egységeket (a minimum két részterv idétartamat), indokolva a tagolas alapvetd
szempontjait. A résztervekhez igazitottan az adott id6szakra tervezett fontosabb tevékenységek
feltiintetésével a célok megvalositdsdnak folyamatat kell lathatova tenni. A Mesterprogram
megvalosithatdsaganak megitélését segiti, ha a tervben a tevékenységek eredményeképpen
1étrejové produktumok, a varhaté eredmények, a megvalositashoz sziikséges feltételek, az
egylittmiikodés formai, a tuddsmegosztas lehetséges formai rogzitésre keriilnek.
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A részterv tartalma

A résztervekbdl a Mesterprogram benyujtasakor csak az els6 idoegységre (a megvalositas elso
1-3 évre) vonatkozo tervet, az elsO résztervet kell részletesen kidolgozva benyujtani, mivel az
Otéves idotav tul hosszu ahhoz, hogy a folyamat megkezdése eldtt részletesen meg lehessen
tervezni.

A résztervek célja, hogy az 4ltalanos tervben globalisan, Osszefliggéseiben leirt célok,
tevékenységek részletes kifejtését biztositsa. Ez segit abban, hogy a pedagdgus a maga szamara
is elérevetitse teenddit, és ez ad tdmpontot az értékeldnek ahhoz, hogy pontos képet formaljon
a pedagbgus tevékenységérol. Az osszes (legalabb két) résztervet az 6t év alatt folyamatosan
meg kell osztani az intézmény és/vagy a kiils6 szakmai partner vezetdjével. Ugyanakkor fontos,
hogy a pedagdgus a programjatdl fliggden a kisebb egységekre részletes tervet készitsen, ezért
megfontolasra ajanljuk akar 3-4 részterv készitését az 6t év alatt.

A résztervekben meghatarozott szakasz vége olyan kitiintetett 4llomdsa a fejlddésnek, amelyhez
onértékelés kapcsolodik. A résztervhez készitett onértékelést at kell adni az intézmény és/vagy
a kiils6 szakmai partner vezetdjének, hogy az intézmény adott éves beszamolojahoz csatolja.
Ez az onértékelés részét képezheti a pedagogus teljesitményértékelésének, tovabba az orszagos
pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfelligyelet) is véleményezheti az esedékes intézményi vagy
komplex vizsgalat soran.

Az els6 résztervben roviden értelmezni kell a megnevezett iddegység fobb céljat, fontosabb
szakmai tevékenységeit €s varhato produktumait.

A részterv javasolt terjedelme egy félévre vonatkozoan legalabb eqy oldal (az attekinthetoséget
a tablazatos forma segitheti).

1. Célok tervezése
A célok tervezését a jeldlt alapjaiban leirta az altalanos tervben. A résztervben elég visszautalni
rajuk, konkrét idéegységhez, valamint a részletes tervhez kotni azokat. Ha tobb cél kijelolése
tortént, melyek megvaldsitdsa parhuzamosan zajlik, akkor a résztervben éttekintheté modon
szlikséges a megjelenités.

2. A folyamat tervezése
A folyamat tervezése a célok megvalositasat szolgalo konkrét tevékenységek meghatarozasa a
részletes tervben tervezett id0szakra. A tervezett tevékenységeknek a Mesterpedagogus fokozat
céljait kell szolgalniuk.

— Arészterveket a tevékenységek sajatossagaitdl fiiggden kb. féléves szakaszokra ajanlott
bontani, melyekhez konkrét tevékenységeket érdemes rendelni.

— A résztervekben a tevékenységek mellé idokeret (mennyi 1d6t fordit rd a pedagdgus
tervezetten) és hataridd is tervezendd.

— A folyamattervezés része, hogy a mesterpedagogus-jelolt rogzitse, miként fogja
tevékenységének eredményeit megosztani szakmai kornyezetével. A tuddsmegosztés
sokféle forméja elképzelhetd: megbeszélések tartasa, kozos tevékenységek, eldadasok,
publikalas stb.

35



@

— Tovabb tervezni érdemes a megvaldsitashoz sziikséges tdmogatés tervezett folyamatat
¢s modjat is. Ez részben azonos az egyiittmiikodési megallapodasban a szervezet
oldalar6l megfogalmazott tamogatassal. Részben azonban eltérhet attdl, hisz mas, az
adott szakmai kdzosségen tilmutato timogatas igénye is felmeriilhet (befogadé kutatési
helyszin, szakmai konzultacio stb.). Abban az esetben, ha kdltségvonzata van a tervben
foglaltaknak, fel kell tiintetni annak becsiilt mértékét ¢s a fedezet tervezett forrasat is.

Lényeges, hogy a tervezett tevékenységek a korabban bemutatott négydimenzids
tevékenységmodell megvalosuldsat fogjak szolgéalni. Abban az esetben, ha a kapcsolat nem
konkrét, a tervben érdemes roviden kifejteni ezeket az 9sszefiiggéseket.

A résztervekben megjelenhetnek alternativak, forgatokonyvek, amennyiben a tervezett
tevékenységek vagy a koriilmények azt megkivanjak. Ebben az esetben torekedni kell az
alternativak azonos mértéki részletezettségére, kidolgozottsagara.

A tevékenységek meghatarozasaban segitség lehet az egyes tevékenységfokuszokhoz
meghatarozott feladatok gytijteménye (lasd Mellékletek).

3. Az értékelés tervezése
A célok megvalosulasat az elérendd eredmények, sikerkritériumok pontos és egzakt
megfogalmazaséaval lehet biztositani, ezért ez is a részterv tartalmi eleme.

Torekedni érdemes arra, hogy a varhatd eredmények alatamasztasat tények, adatok szolgaljak,
igy a terv része lehet azoknak az eljarasoknak, tevékenységeknek a terve is, ahol ezek mar a
folyamat kozben 0Osszegytijtheték (pl.: a képzés soran a visszajelentd lapok tartalma és
feldolgozasanak terve; a fejlesztés eredményeit vizsgald eljards terve és az eredmények
feldolgozasanak terve).

Kiilon figyelmet érdemes forditani arra, hogy a pedagogus a fejléddési folyamat kozben is
gyljtson visszajelzéseket a kiillonbozd szereploktdl (kolléga, vezetd, didk, sziild). Ez
alapozhatja meg, hogy az onértékelés is bizonyitékokra épiiljon.

Az 6t év alatt a résztervek végéhez kapcsolt onértékelést a pedagdgusnak el kell juttatnia az
intézmény és/vagy a kiilsd szakmai partner vezetdjének. Ez az értékelés az intézményi
onértékelés részéve valik. Erre a vezetd sziikség esetén irasban reagal, példaul akadalyozottnak
latja a teljesiilést, javaslata van a tovabblépésre stb. Ezt a véleményt, amennyiben van ilyen, a
pedagdgusnak meg kell driznie.

4. A produktumok tervezése
A részletes terv része a tevékenységekhez kotott produktumok terve is. A produktumokat
legalabb a mérfoldkdvekhez kotddden tervezni kell, de sziikség esetén ennél sziikebb tervezési
szakaszokhoz is kothetok. Produktum sokféle eredmény lehet: irasos elemzés, kutatasi eszkoz,
fejlesztési dokumentacid, publikacio, szakmai rendezvény stb.

A fent leirt tervezési egységek nem kiilon tervek (célok terve, folyamat terve, értékelés terve,
produktumok terve), de a tervezésnek fontos, elhagyhatatlan elemei.
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Mivel a fokozat megszerzésekor a Mesterpedagdgus palyazathoz csak az altaldnos tervet és az
elsé részletes tervet kell kapcsolni, igy a tobbi részterv szakmai tAmogatasat a Mesterpedagogus
palyazat bemutatasan kozremiikodo értékelok nem tudjék biztositani. Célszerli azonban a
masodik és az esetleges harmadik részletes terv készitésekor, a neveldtestiilet elé bocsatasa elott
mas mesterpedagdégusokkal konzultilni, valamint ezt a folyamatot ¢és eredményeit
dokumentalni.

A fent leirt tervezési egységek nem kiilon tervek (célok terve, folyamat terve, értékelés terve,
produktumok terve), de a tervezésnek fontos, elhagyhatatlan elemei.

Ko6z6s mesterprogram

A Mesterpedagdgus palyazat soran lehetéség van kozos mesterprogram készitésére mind a
mesterpedagogus fokozatot célzo, mind a fokozat megujitasara iranyuld eljaras soran. llyen
esetben t6bb pedagogus, egy szakmai csoport kozos cél érdekében dolgozik egyiitt. Ekkor az
altalanos tervben meg kell jeleniteni a kdzos projekt, cél egészét, hogy az értékeld lathassa,
milyen kontextusba illeszkedik az egyes pedagogusok tevékenysége.

Ezen tul mind az altalanos tervben, mind a részterv(ek)ben azonosithaté médon jeldlni kell az
egyéni célokat, vallalasokat, tevékenységeket, produktumokat ugy, ahogy a fejezet elején az
egyéni tervre nézve bemutattuk. Abban az esetben, ha a k6zos mesterprogramot készitd csoport
valamely tagja nem tudja teljesiteni az eljaras kovetelményeit, vagy az eljarast kovetden
valamilyen okbol nem tudja folytatni sajat tevékenységét, az veszélyezteti vagy gétolja a
tobbiek eredményességét is, igy lehetdség van a mesterprogramot modositani. (Lasd A
mesterprogram modositasa c. fejezetet).

A Mesterpedagogus fokozat megujitasat célzo eljaras soran lehetéség van arra is, hogy azok a
pedagdégusok, akik korabban kozds program alapjan  végezték mesterpedagogus
tevékenységeiket, a kovetkezd iddszakra vonatkozoan 6nallo programot tervezzenek. Ha a
korabbi egyiittm{ikodok 6nallo, de témdajaban tovabbra is hasonl6 programot terveznek, tovabb
tdmogathatjak egymas munk4jat, de a programjuk megvalositidsa nem fiigg egymastol.

4.1.3.6. Egyiittmikodési megallapodas

Az Egyiittmitkodési megallapodas egy szakmai egyeztetési folyamat zarddokumentuma, amely
a mesterpedagogus-jelolt, valamint a programjat tdmogatd, befogado, felhasznald szakmai
kozosség kozott jon 1étre. A tdmogatd, befogado, felhasznald szakmai k6zosség a pedagogus
sajat intézménye (pedagogust foglalkoztatd intézmény) és esetlegesen egy vagy tobb kiilsd
szakmai partner (példaul hazai vagy kiilfoldi szakmai szovetség, intézet, egyesiilet, tarsasag).
Az Egyiittmitkodési megallapodas célja, hogy rogzitse azt a kozos vallalast, amely a pedagdgus
egyéni fejlodési céljainak, elképzeléseinek és szakmai kozossége céljainak, terveinek, esetleges
igényeinek tisztdzasa és egymashoz valo kozelitése eredményeként kialakul. A kozos vallalas
rogzitése biztosithatja azt, hogy a mesterpedagdgus-jeldlt tevékenysége bedgyazddhasson a
pedagogus szakmai  kozosségeinek  életébe, ¢és ezzel hozzajarulhasson annak
eredményességéhez, fejlodéséhez.

37



@

Az Egyiittmiikodesi megallapodasban a felek rogzitik:

— hogy milyen tevékenységeket végez majd a mesterpedagdgus-jeldlt a mesterprogramja
szerint,

— hogy a szakmai kozdsségben (sajat intézményének neveldtestiilete €s/vagy az esetleges
kiils6 szakmai partner) hogyan fog hasznosulni a pedagoégus tevékenysége és annak
eredményei a kdvetkezd 6t v soran,

— hogy mi a szerepe az egyiittmiikodé szakmai kozosségeknek, azok vezetdjének a
mesterprogram megvalositdsdban: hogyan, milyen eszkozokkel (példaul forrasok,
szakmai tanacsadas, kozzététel, kiprobalas, munkaid6-kedvezmény) tdmogatja majd a
pedagbgust,

— hogy akiilsé szakmai partner képviseldje részt vesz-e az értékelésben, €s ha igen, akkor
hogyan (véleményezés, értékelés, mindsitd bizottsagi tagsag),

— amegallapodas id6beli hatalyat.

Az Egyiittmiikodési megallapodast alairasukkal hitelesitik:
— amesterpedagdgus-jelolt,
— az igazgatdo (kiils6 szakmai partner esetén is aldirdja az egyiittmikodési
megallapodasnak), illetve igazgato palyazo esetén a fenntartd képviseldje,
— ha van kiilsé szakmai partner, akkor annak vezetdje/delegalt képviseldje.

Az Egyiittmiikodési megallapodast a végleges mesterprogrammal egyiitt a pedagogus feltolti a
feltolto feliiletre.

Egy Mesterpedagogus pdalyazathoz egy egylittmiikddési megéllapodds kapcsolodhat.
Amennyiben a jeldlt tobb kiils6 szakmai partnerrel tervezi megvaldsitani programjat, az
egylittmiikodeési megallapodasban minden partnert és azok feladatait is megjeleniti.

Az Egyiittmiikédési megallapodads kozos megegyezéssel a mesterprogram megvalositasanak
folyamataban kétszer modosithatd. (Az  Egyiittmiikodési megallapodds mintajat lasd
Mellékletek)

4.1.3.7. Ajanlasok

Lényeges, hogy a Mesterpedagdgus tevékenysége, kimagaslo felkésziiltsége intézményi
kozosségeben is jo0l hasznosuljon. Ezért a pedagogus igazgatdjanak és pedagdgus kozosségének
(neveldtestiilet, tantestiilet) egy, a palyazo altal felkért tagjanak ajanldsa az 6sszevont értékelés
részét képezi. A két ajanlés biztosithatja a viszonylagos targyilagossagot, tovabba azt, hogy a
palyazé szakmai kozdssége is befolyassal lehessen a mindsitésre.

Amennyiben a jelolt magasabb vezetdi beosztasban van, a kételezé igazgatoi ajanlas helyett
kozvetlen felettese, illetve intézményfenntartoja ajanlasat kell csatolnia.

Az igazgato (vagy intézményfenntartd) és a pedagoégustars ajanlasanak o célja, hogy:
— az intézmény ¢€s a belsé szakmai kdzosség perspektivabol értékelje a mesterpedagdgus-
jelolt palyajat vagy palydjanak az adott intézményhez k6tddd szakaszat,
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— az intézmény ¢és a belsé szakmai kozOsség nézdépontjabdl mutassa be, miként
hasznalta/hasznalja fel az intézményi kozosség a pedagdgus szakmai eredményeit,
mivel és hogyan tAmogatta/tdmogatja a pedagdgus szakmai tevékenységét.

Az ajanlas lehetdséget biztosit arra is, hogy az intézmény és a kollégak javaslatokat, kérdéseket
fogalmazzanak meg a késziil6 mesterprogrammal kapcsolatban.

Az intézmény ¢és a pedagogustars(ak) visszajelzését megfeleld alapossaggal sziikséges
indokolni, bizonyitékokra alapozni, s ezek a csatolt vélemény részét kell, hogy képezzék.

A két kotelezo ajanlason tal (példaul a bemutatoportfolié dokumentumainak aldtdmasztasara)
mas szereplok (szakmai partner, sziilok, kollégak, diakok stb.) visszajelzései, ajanlasai is
feltolthetdk, melyek szintén az értékelési folyamat részei lesznek. Amennyiben a jeldlt ugy itéli
meg, hogy példaul kordbbi igazgatdja, vagy az intézmény vezetdje helyett az & kdzvetlen
felettese az, aki a munk4jat jobban meg tudja itélni, akkor a kotelezd ajanlasok mellett az 6
ajanlasaikat is feltoltheti a feliiletre.

Az ajanlasok feloltésénél fontos kritérium, hogy a dokumentumok akkor tekinthetéek
hitelesnek, ha kék tollal aldirva, intézményi/szervezeti ajanlas esetén intézményi/szervezeti
pecséttel hitelesitve keriilnek feltltésre.
Az igazgatoi (vagy fenntartoi) és pedagdgustarsi
ajanlas szempontjai
— Mi a szerepe a pedagdgusnak az intézményben?
— Hogyan illeszkedtek, illeszkednek egyéni szakmai céljai a szakmai k6zosség
torekvéseihez?
— Hogyan, mivel jarultak/jarulnak hozza a pedagogus tevékenységei, szakmai
eredményei az intézmény fejlédéséhez?
— Milyen, a szakmai kozdsségben is hasznosulo feltard-elemzd, fejleszt6-jitd és
tudasmegoszto-segitd tevékenységet végzett/végez a pedagogus?
— Az intézményvezetés és/vagy a kozoOsség mivel tdmogatta/tdmogatja a pedagogus
tevékenységét?
— Hogyan latja az ajanlo a jelolt szakmai fejlodését (tudatossag, folytonossag)?
— Milyen intézményi dokumentumok tamasztjak ald a véleményét (adatok, értékelések,
produktumok, elismerések)?
— Melyek az ajanlo érvei amellett, hogy a jelolt Mesterpedagdgus szintli tevékenységet
végez?
— Milyen bizonyitékokra alapozza az ajanlo az érveit?
— Mi a véleménye az ajanlonak a jelolt terveirdl a mesterprogramra vonatkozodan, esetleg
a kész mesterprogramjarol?
— Melyek annak erdsségei, mely vonatkozasban Ilehetne tovabbgondolni,
fejleszteni?
— Hogyan kapcsolddnak a jelolt mesterprogramjanak egyéni szakmai célkitlizései az
intézmény céljaihoz, fejlédési terveihez?
— Milyen kérdései, javaslatai vannak az ajanlonak a formal6dd mesterprogrammal
kapcsolatban?
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4.1.4. A Mesterpedagogus palyazat értékelése
A Mesterpedagdgus palyazatot egy harom f6s mindsitd bizottsag értékeli, melynek tagjai:
— az OH éltal delegalt mestermindsitési szakértd, a mindsito bizottsag elndke,
— az OH éltal delegalt mestermindsitési szakérto,
— az igazgatd vagy az altala delegalt vezet6i megbizéssal rendelkezd személy,
vagy amennyiben a jelolt igazgato, az OH dltal delegalt a Puétv.vhr. 56. § (5) bekezdés
c) pontjaban foglaltak szerinti tovabbi mindsitési szakérts,**

41.4.1. Hianypotlas lehetosége
Az informatikai rendszer a palyazatba feltoltott fajlok meglétét ellendrzi, azok tartalmanak
ellendrzése nem lehetséges. Igy eléfordulhat, hogy a sikeresen feltoltott palyazat tekintetében
hidanypotlas sziikséges.
A mindsitd bizottsdg szaméra megnyild palydzat dokumentumainak attekintését kovetden az
elndk a lehetd legrovidebb idon beliil - lehetdség szerint a portfoliovédést, palyazatvédést
megeldzd 25. napig - e-mailben tovabbitja a pedagdgus szdmara a hianypotlas vagy palyazat
dokumentumanak cseréjére vonatkozo kérését annak érdekében, hogy a pedagogus eleget
tudjon tenni a kérésnek a Puétv.vhr. 74. § (2) bekezdése altal biztositott hatarido lejartaig, azaz
a portfoliovédést, palyazatvédést megel6zo huszadik nap elott.
A hiadnypoétlasi hataridé elmulasztdsa vagy nem teljeskori hianypotlas esetén az OH
megallapitja a palyazati vagy megujitéasi eljarés sikertelenségét és errdl tdjékoztatja a mindsitd
bizottsag elndkét, a mindsitésben érintett pedagodgust és igazgatojat.

Hianypotlas vagy dokumentumcsere lehetosége
Hianypotlasra, dokumentumcserére abban az esetben van lehetdség, ha megallapithato, hogy a
dokumentum a palyazatbol hidnyzik az aldbbiak szerint:

— a feltoltott dokumentum helyén nem az adott helyen elvart dokumentumtipusnak (pl.:
szakmai életut elemzés, mesterprogram altalanos terve, mesterprogram részterve)
megfelel6 dokumentum vagy duplikalt feltoltés eredményeként mas dokumentum vagy
iires dokumentum szerepel,

— a feltoltott dokumentum formailag hianyos, a sziikséges helyen hianyzik a pedagdgus
vagy ¢rintett fél/felek alairasa, pecsétje (pl.: eredetiségnyilatkozat, egyiittmiikodési
megallapodas, munkaltatoi igazolas,

Amennyiben a palydzat dokumentuma az anonimitasi szabalyokat™ seérti (személyek
beazonositasara alkalmas képeket és/vagy neveket, monogramokat tartalmaz pozitiv vagy

t15

semleges szovegkornyezetben), a javitott dokumentumot a pedagdgustdl a hianypotlas
kérésének szabalyai szerint sziikséges bekérni.

Hidnypotlas kérhetd abban az esetben is, ha forrdsmegjelolés tortént, de az pontatlan vagy
hianyos. Ha a pedagdégus a palydzat dokumentumdanak irodalomjegyzékében feltiintetett
szerzOket és milveket vagy honlap-hivatkozasokat, de a szovegben nem elkiilonithetd az atvett
tartalom.

14 Amennyiben a jelolt igazgatd, a fenntartd képviseldje véleményezési joggal vehet részt az eljarasban.
15 Lasd: A mindsités etikai kritériumai c. fejezetet
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Nem kérheté hianypétlas vagy dokumentumcsere

Nem tekintheté hianypotlasnak, igy nem cseréltethetd a palyazat dokumentuma abban az
esetben, ha az a megfelel6 helyre feltoltott, de tartalmilag nem kell6képpen kidolgozott. Ebben
az esetben a mindsitd bizottsdg a szakmai véleményét a palyazat eldzetes értékelésében
pontértékekkel tudja kifejezni, tartalomra vonatkozd pontositast az eldzetesen feltett
kérdésekben kérhet a pedagogustol.

A palyazati vagy megujitasi eljaras sikertelenségét eredményezd okok
Az eljaras a Puétv.vhr. 67. § (5) bekezdése alapjan sikertelen tanusitvany kiallitdsaval zarul, ha
— apedagdgus megszegte az eredetiségnyilatkozatban vallalt kotelezettségét — pl. méas
szerzOktol atvett tartalmak (szoveg, kép, film, zenemt, kotta, kottarészlet,
feladatlap, modositas nélkiili tanmenet stb.) szerepelnek sajat szerzoi tartalomként
feltiintetve, hivatkozas és forrasmegjelolés nélkiil;
— a pedagogus a hidnypoétlasra vald felhivdsnak hatariddben nem vagy nem
teljeskortien tett eleget.

A hianypétlasi dokumentum kezelése

Amennyiben a pedagdgus a mindsitd bizottsag elndkének kérésére csatoltan elkiildte a palyazat
hianyz6 vagy javitott dokumentumat, azt az elnok haladéktalanul tovabbitja a bizottsag tobbi
tagjanak annak érdekében, hogy az eldzetes értékelést a potldlag kiildott dokumentum alapjan
el tudjak végezni. Az Gsszegz6 értékelésben az elndknek rogzitenie kell a pedagogus altal
potlolag kiildott dokumentum/ok megnevezését, cimét és azt/azokat az Osszegzd értékeléssel
egyiitt, egy PDF dokumentumként sziikséges az informatikai feliiletre feltdlteni. Az eredeti
dokumentumokat az 6sszegz6 értékelés eredeti példanyaval egyiitt a mindsité bizottsag elndke
Orzi.

4.14.2. A Mesterpedagogus palyazat elozetes értékelése

A mindsitd bizottsag elndke sziikség esetén hidnypodtlasra szodlitja fel a Mesterpedagogus-
jeloltet, majd a bizottsag eldzetesen értékeli a Mesterpedagogus palydzatot. (Az értékelés
szempontrendszerét és folyamatat az 5. és 6. fejezet, valamint a mellékletek tartalmazzak.)
Az eldzetes értekelés eredményeképpen kétféle mindsités adhato:

— a Mesterpedagdgus palydzat bemutatasra €s védésre bocsathato,

— a Mesterpedagdgus palydzat bemutatasra €s védésre nem bocsathato.
Utobbi esetben a pedagogus két év mulva jelentkezhet és nyujthatja be Gjra palyazatat.

Amennyiben a Mesterpedagdgus palyazat bemutatasra €s védésre bocsathatd, a mindsitd
bizottsag a palyazattal kapcsolatban kérdéseket, észrevételeket fogalmaz meg, melyeket a
Mesterpedagogus palyazat bemutatésa eldtt 6t nappal eljuttat a pedagogusnak. 8

16 A mindsitd bizottsag tagjainak feladatairdl 1asd: 4 mindsit6 bizottsag tagjainak feladatai mellékletet.
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4.1.5. A Mesterpedagogus palyazat bemutatasa és védése

A pedagdgus a mindsitd bizottsag eldtt, nyilvanosan'’, szakmai korben mutatja be és védi meg
Mesterpedagogus palyazatat. Meghivottak lehetnek a pedagogus szakmai tevékenységében
érintett szereplk, szakmai partnerek is, pl. kollégak, sziilok, diakok. A meghivottak korét a
mindsild pedagogus az igazgatoval kdzosen allitja ssze, a védési eseményre torténd meghivas
a pedagbdgus feladata, mig a megfeleld helyszin biztositdsa (a 1étszam fiiggvényében) az
igazgatd, illetve a mindsitd bizottsag intézményi delegaltjanak feleldssége.

A palyazati vagy megujitasi eljaras védési napjan a mesterpedagogus-jelolt prezentélja
mesterpedagdgus palyazatat:

szakmai ¢€letitjanak kontextusdban bemutatja palyazatat, megujitasi eljaras soran el6zo
mesterprogramjanak eredményeit,

ismerteti a kovetkez6 6t évre sz616 mesterprogramjat, annak f6 célkitiizéseit, melyeket
Osszehangolt a szakmai kozosség céljaival (kivéve a szaktanacsadoi, illetve pedagdgiai-
szakmai ellendrzési pedagdgusmindsitési szakértdi tevékenységet célzok),

hangsulyozza a négydimenzids tevékenységmodell (tudatos szakmai fejlodés, feltaro-
elemzd, fejleszt6-0jitd, tudasmegoszto-segitd tevékenységek) szempontjait mind
bemutatoportfolidja, mind mesterprogramja bemutatdsa soran,

reagdl a mindsitd bizottsag altal megfogalmazott, eldre megkapott észrevételekre,

valamint a helyszinen elhangz6 kérdésekre.

A Mesterpedagdgus palyazat bemutatasanak elemei az eljaras tipusai alapjan:

Mesterprogram Mesterprogram Palyazati  eljaras
megvaldsitasat célzo | meghosszabbitasat | szaktanacsadoi,
palyazati eljaras célzo megujitasi | szakértoi
eljaras tevékenység
végzésére
iranyuloan
Pedagogus Szakmai életat | E16z6 Szakmai életat
bemutatoja I. bemutatasa Mesterprogram bemutatdsa
(25 perc) megvalositasanak
bemutatasa
Pedagbgus Mesterprogram Uj Mesterprogram | Nem relevéans, nincs
bemutatoja II. (25 | bemutatasa és védése | bemutatasa és védése | feladat.
perc)
Szakmai Szakmai beszélgetés Szakmai beszélgetés | Szakmai beszélgetés
beszélgetés
(20 perc)

17 A nyilvanossag nem jelent sajtonyilvanossagot. A Mesterpedagdgus-jeldlt igazgatoéjaval / fenntartdjaval /
kozvetlen felettesével egyeztetve dont a meghivottak korérdl.
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1. Pedagogus bemutatdja I.
Palyazati eljaras esetén a pedagdégus bemutatkozasa, a szakmai ¢életat legfontosabb
momentumainak kiemelése / megujitasi eljaras soran a pedagogus el6z6 mesterprogramja
megvaldsitdsanak bemutatasa.

Pélyazati eljaras esetében a cél, hogy a jelenlévok megismerjék a pedagdgus palyafutdsat
meghatdroz6 személyes, intézményi, tarsadalmi, kdrnyezeti tényezdket. A pedagdgus értékeli
addigi szakmai eredményeit, megmutatja, milyen elézmények vezettek mesterpedagogus-
tevékenységéhez. A bemutatkozdsnak a Mesterpedagogus palyazat szempontjabdl relevans
¢letutelemekre kell fokuszalnia.

— Kiemeli személyes, egyéni fejlodését a Mesterpedagogus tevékenységmodell négy
dimenzidja mentén (tudatos szakmai fejlodés, feltaro-elemzo, fejleszté-0jitd és
tudasmegosztd-segitd tevékenység), megmutatja, hogy a valasztott tevékenység
elvarasaira hogyan késziilt fel.

— Kiemeli, hogy tevékenységei hogyan hasznosultak szakmai ko6zosségében,
kozosségeiben; hogyan segitették a kozosség fejlodését, céljait, megujulasat.

—  Osszegzi a tevékenységérdl kapott visszajelzéseket.

— Megmutatja, hogy tudasabdl, tapasztalataibol kikkel, mit, milyen modon osztott meg.

— Kiemeli erdsségeit €s a tovabbi fejlddés lehetdségeit.

Megujitasi eljaras soran cél, hogy a jelenlévok megismerjék az el6z6 Mesterprogram céljainak
megvalositasa érdekében végzett tevékenységek Osszefiiggéseit, a megvalositas koriilményeit
¢s eredményeit, az egylittmiikddés fo<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>